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Regard sur le mouvement

LA FRATERNITE, UN COMBAT CONTRE L' INDIFFERENCE

Lutter contre la Iépre, cette misére qui défigure et souvent détruit la
cohésion sociale est un des combats permanent d’Habitat et Humanisme.

Au fil de ses quatre décennies, I'association a évolué, apprenant des
personnes dont elle s’est approchée a devenir - jose I'expression - des
soignants. L’acte de batir se présente, davantage que par le passé,
comme un acte de soin. Il s’agit de concevoir des espaces de vie facilitant
la réparation des fractures sociales et des dommages gu’ils causent.

Cette réparation est liée a 'accompagnement qui s'impose pour écouter
et comprendre. Que de relations, au cours de ces 40 ans, ont suscité des
fraternités inattendues. La ou nous en sommes de nos engagements, sans
forcer le trait, Habitat et Humanisme se révéle un « urgentiste social ».

Face a la grande fragilité, 'urgence nous mobilise refusant que des femmes, des enfants et des
hommes voient leur dignité bafouée pour ne point disposer d’une hospitalité ; elle commence
par un toit, singulierement manquant. Difficile de ne pas étre touchés par les désespoirs dont
nous sommes témoins.

Les causes sont plurielles mais 'une d’elles, qui fait le plus de mal, est I'indifférence, cancer de
'ame.

Nos 59 associations qui participent cette année au 40éme anniversaire de la création du
Mouvement se rencontrent, pas d’abord pour un moment de féte mais de reconnaissance a
I’égard de ceux qui ont rendu possible I'aventure et la poursuivent. Il s’agit d’'un temps de
réflexion visant a désarmer ces forces qui paralysent 'acte de construction.

Ces forces font du mal. Observons combien I'opinion publique s’est habituée au constat du
mal-logement, paralysée alors que des centaines de milliers de ménages ou de personnes
isolées sont en attente d’un logement décent.

Quand la désespérance se tait, se prépare I'éclatement d’une Société dont les signes avant-
coureurs sont déja installés.

Aider les étres a moins souffrir et a mieux vivre, voici la mission qui nous est impartie ; elle
Nn’est pas étrangére a I'amitié spirituelle que le Pape Francois nous partagea, soulignant dans
sa dernieére encyclique les conséquences fraternelles et sociales qu’elles suscitent, celles-la
mémes que nhous souhaitons développer.

Ensemble, nous percevons combien I’humanisme dévoile I'inacceptable. Il est essentiellement
un regard, non pas habitué, mais habité par le refus de I'endormissement. Alors s’invite
I’audace de rechercher ce que nous devons changer en nous-mémes pour faire changer ce qui
doit I’étre. La, commence I'idée de résistance, mot-clé du vocabulaire d’H&H.

L’esprit de résistance donne naissance a la solidarité dont vous étes les acteurs, source de ces
liens avec ceux qui n’en avaient plus ou pas ; vos mains ouvertes ont donné naissance a des
lendemains inattendus, traces d’une réparation du tissu social.

Il nous faut redoubler d’efforts. Le sujet n'est pas de geindre mais de se mobiliser plus encore
pour mieux répondre aux SOS gque nous recevons.

A chaque fois, il faut se lever pour relever. Nous n’y parvenons pas toujours, tant s’en faut,
mais nous devons au moins écouter le craguement des coeurs, la surgit aussi I'énergie pour
gue ne s’éteigne pas le souffle de la fraternité, lumiére d’'un monde plus humain.

Avril 2025



Le mouvement Flabilal el Fumanivme en 2024

Depuis 40 ans, pour répondre a I’exclusion et I'isolement des personnes en difficulté, Habitat et
Humanisme agit en faveur du logement, de I'insertion et de la recréation de liens sociaux avec
une démarche innovante, a la croisée de I’économique et du social.

Habitat et Humanisme s’est donné pour mission de :

e Permettre aux personnes a faibles ressources, précarisées en raison de leur situation
sociale, de leur 4ge, de leur handicap ou de leur santé, d’accéder a une solution d’habitat
adaptée a leur situation et leurs ressources,

e Contribuer a une ville ouverte a tous, en privilégiant les logements situés dans « des

quartiers équilibrés »,

e Proposer un accompagnement personnalisé ou collectif pour favoriser la recréation de liens
et Iinsertion sociale.

Pour mener a bien sa mission, le Mouvement Habitat
et Humanisme est organisé en 3 branches d’activité :

- La branche du logement accompagné,

- La branche médico-sociale,

- La branche de I’lhébergement d’urgence et de
I’accueil de réfugiés.

Il rassemble plus de 6 000 bénévoles (représentant
391 ETP) et 2 600 salariés (dont 1567 dans la
branche médico-sociale).

La branche du logement accompagné gére 11 300

logements (6500 acquis en propre, 4 800 mobilisés auprés des propriétaires solidaires et

institutionnels).

LE MOUVEMENT HABITAT ET
HUMANISME EST COMPOSE DE :

1 Fédération reconnue d’utilité publique

59 associations couvrant

87 départements

1 implantation en Belgique et

1 implantation au Luxembourg

2 sociétés foncieres solidaires
(La Fonciere H&H et EHD)

10 Agences Immobilieres a Vocation Sociale
et Agences Immobiliéres Sociales



Rapperl moeral du président

DENYS FERNBACH, Président d’Habitat et Humanisme Maine-et-Loire

PAS D’HUMANITE SANS HABITAT
Chers amis et amies,

Nous ouvrons notre Assemblée Générale du 12 juin 2025 sur ce moment
important pour tout notre mouvement Habitat et Humanisme.

Voila 40 ans que l'intuition, la volonté et la force de résistance de notre
Président-Fondateur Bernard DEVERT nous appelle a une action permanente
d’attention aux plus fragiles.

Si I'attention aux plus fragiles est un chemin d’humanité, elle doit s’inscrire dans la durée en leur
permettant d’avoir la clé d’un logement, étape indispensable pour sortir de la rue, des
hébergements précaires et pour retrouver le sens d’une vie digne.

L’ensemble de nos projets portent cette nécessité d’offrir une nouvelle étape dans la durée et le
compaghonnage avec chaque personne accueillie.

Les solutions peuvent étre orientées et partiellement financées par les politiques publiques, mais
cela sera toujours insuffisant si chacun d’entre nous ne s’engage pas a faire Société.

Merci a vous toutes et tous, bénévoles, salariées, donateurs, propriétaires et solidaires,
souscripteurs a la Fonciére Habitat et Humanisme et mécénes pour votre concours indispensable.

Comme vous pourrez le lire dans ce rapport, c’est gradce a vos actions et a votre engagement
gue nous pouvons conjuguer la mise a disposition d’'un logement individuel, la création de lieux
collectifs avec 'accompagnement de toutes celles et ceux avec lesquels nous cheminons.

L’enjeu d’une véritable fraternité n’est-il pas de batir un soin fraternel et inclusif pour toute
personne ?

Merci a 'avance de continuer a nous aider a porter cette attention a chaque personne pour
construire ensemble une société toujours fraternelle.

« L’‘arrivée a la maison a été un
peu compliquée car javais
besoin de me retrouver seul et
de prendre mes repéres, petit a
petit. Au fur et a mesure, je
commence a m’‘adapter au

rythme de la maison tout en
conservant des moments a moi
pour me retrouver. Je vais de
mieux en mieux et je commence
a4 mouvrir doucement aux
résidents et a la vie en pension
de famille »

Un résident de la maison Farman




Chiffres clér 2024

Logements

58 logements dont

33 acquis en propre, 17
loués a des propriétaires et

solidaires et 8 loués a des
bailleurs sociaux

hk

Emploi

6 salariés

Personnes logées et
accompagnées en 2024

52 familles dont 12 nouvelles

Vg

Bénévolat

56 bénévoles

(équivalents a 5 ETP)



Produire el mobiliser des logements

Habitat et Humanisme développe une approche innovante pour produire et mobiliser des
logements a destination des personnes fragilisées et précaires. Acteurs reconnus de la maitrise
d’ouvrage d’insertion, mais également de I'intermédiation locative, nous imaginons et créons des
solutions d’habitat pour une ville plus inclusive et durable.

Deux fonciéres solidaires

Pour produire du logement d’insertion et financer son action, Habitat et Humanisme s’est doté
de 2 sociétés fonciéres solidaires qui font appel a des investisseurs soucieux de la valeur solidaire
et sociale de leur placement.

La Fonciere Habitat et Humanisme est une société en commandite par actions agréée Entreprise
Solidaire d’Utilité Sociale (ESUS) et Maitrise d’Ouvrage d’Insertion, et de statut S/EG (Service
ad’Intérét Economique Général) dont I'objet est la construction, 'acquisition et la rénovation des
logements a destination de personnes en difficulté.

EHD (Entreprendre pour Humaniser la Dépendance) est une société coopérative d’intérét
collectif a capital variable agréée Entreprise Solidaire d’Utilité Sociale (ESUS) et Maitrise
d’Ouvrage d’Insertion, et de statut SIEG (Service d’Intérét Economique Général). Elle réalise des
opérations de mise aux normes et de construction d’EHPAD, résidences seniors au sein du réseau
Habitat et Humanisme Soin.

Propriétaires et solidaires

Habitat et Humanisme Maine-et-Loire propose aux propriétaires privés et publics de lui confier
leurs biens en gestion et en location, afin d’y loger des personnes a faibles ressources.

Ce dispositif offre aux propriétaires une tranquillité de gestion, une fiscalité avantageuse, des
aides a la rénovation (sous certaines conditions) et I’'assurance de percevoir un loyer régulier.

En 2024, Habitat et Humanisme Maine-et-Loire a mobilisé 17 logements auprés de
propriétaires et solidaires.

Chiffres clés du parc de
logements en 2024

58 logements accompagnés dont :

— 7 en maisons
intergénérationnelle,

- 18 en pension de famille,
- 33 dansle logement diffus,

17 logements appartiennent a des
propriétaires et solidaires, 33 ala

Fonciere Habitat et Humanisme, 8 a
des bailleurs sociaux.




Loger

La pension de famille Farman

Dans le quartier de la Doutre a Angers, la pension de
famille Farman (18 studios) accueille des personnes
isolées, a faibles ressources et en situation
d’exclusion sociale.

Elle propose un logement autonome et des espaces
collectifs dans un cadre de vie chaleureux et
sécurisant ainsi qu’'un accompagnement adapté
permettant aux personnes de se reconstruire.

L’animation est assurée par 3 salariées travailleurs
sociaux et 16 bénévoles dont la présence favorisent
le vivre ensemble et le prendre soin, notamment par
le biais d’animations collectives (sorties culturelles,
marche, socio-esthétique, activités artistiques, repas
préparé ensemble chaque semaine, ...).

En 2024, la maison a accueilli 3 nouveaux résidents.

La résidence intergénérationnelle le Messager

Située dans le quartier La Fayette, cette résidence de
7 appartements T2 ou T3 accueille des seniors
autonomes, des familles monoparentales, des
personnes en situation de handicap ou d’isolement
social. 2 nouveaux locataires ont été accueillis.

La participation des résidents a des activités de
proximité est encouragée. L'objectif est de permettre
aux résidents de redevenir acteurs de leur vie et
citoyens insérés dans la cité.

Les logements du secteur diffus

L’association gére 33 logements individuels répartis dans I'agglomération d’Angers, dans le
cadre de 2 conventions :

- L’une avec le Conseil Départemental,
- L’autre avec I'Etat (direction départementale de I'emploi, du travail et des solidarités).

En 2024, 12 nouvelles familles ou personnes seules ont été accueillies.

Les projets de nouveaux logements

Les travaux de construction d’'un ensemble de 28 nouveaux
logements ont démarré a Angers en février 2025 :

- Une pension de famille de 20 appartements meublés de type T1
de 22 a 25 m2, une piece de convivialité (49 m2), une salle
d’activités (40 m2), une buanderie, un jardin collectif (400 m2)
et les bureaux des 2 salariés.

- Huit autres logements permettront a des personnes a faibles
ressources d’accéder a un logement décent.

- Livraison fin 2026.

Un immeuble de 10 logements a été acquis a Avrillé, pour y réaliser

une nouvelle résidence intergénérationnelle. Les travaux de mise

aux normes sont en cours pour une ouverture prévue en novembre

2025.

De nouveaux logements dans le secteur diffus nous sont proposés

par de nouveaux Propriétaires et Solidaires.

Un projet de résidence sociale est en cours d’étude a Angers.

=
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oAecompagner

Loger représente une premiere réponse a la stabilité : c’est le début d’un parcours d’insertion ou
de réinsertion. Sans un logement sécurisant, aucun autre projet ne peut s’établir (santé, stabilité
financiere, emploi...).

Accompagner, batir des liens humains est dans I’ADN d’Habitat et Humanisme pour aider les
locataires de I'association a reprendre confiance et autonomie.

- Un accompagnement social individuel est assuré par les salariées : droits sociaux, suivi des
rendez-vous médicaux, reconstruction de liens familiaux, démarches pour un retour a
'emploi, ...

- Un accompagnement du « vivre ensemble » et assuré par les salariées et les bénévoles lors
des activités collectives (sorties culturelles, marche, socio-esthétique, activités artistiques,
repas préparé ensemble chague semaine...).

L’année 2024 a vu 2 temps forts marguants :

Les 15 ans de la maison : L'implication et I'envie des résidents nous ont permis d’organiser un
temps festif et convivial qui restera dans les mémoires des participants, résidents, bénévoles,
salariées et partenaires.

La table d’hotes “L’effet mere poule” : La cuisine est depuis toujours dans la maison un vecteur
de lien, de convivialité, d’échange et de partage d’expériences. De plus, les résidents ont a coeur
d’accueillir et de faire découvrir la maison aux personnes extérieures. D’ou I'idée de proposer
aux résidents un nouveau projet : L'ouverture chaque mois d’'une table d’hoétes dans la salle
commune de la maison, dont ils assureraient la cuisine et le service. Les résidents ont adhéré a
cette proposition avec enthousiasme.

Un an aprés, le projet a toujours autant de succes, les résidents sont toujours autant impliqués
et investis, partenaires et amis toujours aussi nombreux a s’inscrire.

L’accompagnement des familles et personnes seules est réalisé en bindme (deux bénévoles ou
un bénévole et une salariée). L'objectif est de faciliter I'insertion dans le logement et dans le
quartier, et d’aider a développer I'autonomie (démarches diverses, budget, emploi, langue,
maitrise du numérique, etc.). Les deux salariées appuient les bénévoles pour les démarches
administratives.

En 2024, l'association a observé une diminution importante du nombre de familles
monoparentales confiées au profit de couples avec enfants, avec notamment 4 ménages en
provenance de la rue : problématique santé importante pour trois d’entre eux, dont une situation
qui s’est avéré trop lourde pour de la sous-location.

Depuis plusieurs années, les ménages accompagnés cumulent de plus en plus de difficultés. Les
accompagnements de plus de 25 mois sont majoritaires. L’accompagnement administratif et
budgétaire est important pour la quasi-totalité des ménages. Beaucoup demandent a étre
accompagnés physiquement dans leurs démarches.

L’accompagnement est collectif. La plupart des résidents ont un emploi et deux bénévoles
stimulent le « vivre ensemble. » Des échanges de SMS, outre des visites périodiques en sonnant
aux portes permettent aux bénévoles de s’assurer qu’il existe bien un réel courant d’échanges
entre les résidents qui sont capables de donner des nouvelles récentes des absents.

Dix rencontres ont été organisés dans I'année 2024 : repas en soirée (dont les menus ont été
élaborés et confectionnés par les résidents et les frais partagés entre les participants), jeux de
société adaptés proposés en fin d’aprés-midi. Ces rencontres permettent aux résidents
disponibles de se retrouver au-dela de leurs sphéres d’affinités habituelles.



‘Créen du lien : témeignages

La recréation de lien sociaux est au coeur de la mission d’Habitat et Humanisme. Le Mouvement
promeut une ville et une société inclusives, créatrices de liens, réconciliant I’'hnumain et I'urbain,
I’économique et le social.

« On a connu des marées hautes et des marées basses, comme vous comme
vous comme Vous.

Et aujourd’hui on a tous trouvé not’ place, comme vous comme vous comme
vous. »

Extrait de la chanson des 15 ans de la Maison Farman - écrite par les résidents

« Les résidents ont pu partager leurs problématiques liés a leur hygiene de
vie, échanger entre eux sur les différents blocages et sur leurs évolutions au
fur et a mesure des ateliers. lls ont pu se donner des conseils entres eux, cette
entraide était belle a voir. Un moment d’échange riche et humain. Et au-dela
des conseils, c’était un espace de partage, d’écoute et de bienveillance. Jai
adoré l'expérience, on est reparti pour une deuxieme édition. »

« Nous avons été accompagnés par l'association pendant deux ans et ils ont
été parmi les personnes les plus réceptives, attentives et professionnelles
que nous ayons rencontrées. Grace a leurs efforts, nous avons pu nous
installer facilement et rapidement a Angers et nous leur sommes trés
reconnaissants pour tout le travail qu’ils ont accompli. J'espere qu’ils
continueront ainsi et que d’autres familles pourront également étre aidées
par l'association. »

« Premiere rencontre avec les résidents de la maison Farman ! Je découvre un
lieu de vie chaleureux et tres beau dont chacun semble prendre soin.
Accompagnée de mes partenaires animaliers canins et de Choco mon lapin, je
suis accueillie chaleureusement.

Tres vite Luna, Reiko, Birdy, puis plus tard Voltaire, prennent leur marques
dans le jardin autour de lancers de balles qu’ils affectionnent particulierement
et de divers jeux. Choco, quant a lui, découvre le jardin et profite du soleil. Au
fil des séances, les personnes s’inscrivent avec régularité, toujours
enthousiastes et partantes pour cette rencontre.

Il y est souvent question de confection de repas et de repas partagés, on peut
Y entendre rires et discussions plus ou moins sérieuses. Et quand les temps
deviennent plus difficiles, comme ce fut le cas pour cette fin d’année 2024,
une solidarité encore plus palpable se met a 'ceuvre. J'ai été heureuse que
mes partenaires animaliers et moi puissions jouer pleinement notre réle lors de
ces moments de chagrin, pouvant consoler ou alléger pour quelques instants
le poids du deuil. »



Vie amecialive el bénéuvolal

La vie de 'association est rythmée par ses instances statutaires : son assemblée générale en
juin, six conseils d’administration, 20 bureaux.

Par ailleurs les 5 commissions (habitat, projets immobiliers, accompagnement des familles
logées dans le diffus, accompagnement des résidents de la maison Farman, communication)
se réunissent régulierement pour piloter leurs activités respectives.

Enfin, deux soirées des bénévoles et salariées (au printemps et a 'automne) permettent
d’échanger sur diverses thématiques en lien avec les missions de I'association, puis de
partager un repas amical.

En 2024, pour répondre au développement de I'association, a été réalisé I'agrandissement
des locaux administratifs, par la création de 4 bureaux supplémentaires.

La coopération régionale avec les autres associations Habitat et Humanisme des Pays de la
Loire s’est poursuivie en 2024, avec notamment la création d’une Agence Immobiliére a
Vocation Sociale (AIVS) régionale, des sessions de formation communes et des rencontres
trimestrielles réunissant les présidents des 4 associations.

Commission accompagnement en diffus

Assemblée Générale 2 salariées - 24 bénévoles
140 adhérents (2024) (Accueil et accompagnement des 33 personnes
Sefatitiinie fois baranenciiiii seules ou familles logées par I'association en ville et
P ! \ a la résidence Le Messager)
a o , .
Commission Farman (maison-relais)
3 salariées - 16 bénévoles
Conseil d’administration (Accueil et accompagnement des 18 personnes
15 membres (2024) L logées dans la maison-relais Farman) )
Se réunit 6 fois par an ‘S o | A
P Commission habitat
15 bénévoles
j/ (Recherche de logements -
Maintenance du parc logements)
. A
Bureau e
6 membtres p:jesm(tentt vice- pret35|dent segretatlre Commission projets immobiliers
secretaire-aajoin résorier, trésorier-a JOIn 6 bénévoles
Se réunit 2 fois par mois (Montage et pilotage de projets immobiliers)
/ Commission communication et
Salariés développement
Accompagnement logement diffus : 2 salariées 3 bénévoles
Maison-relais : 3 salariées (Communication externe et interne
Recherche soutiens bénévoles et financiers)

La formation

L’association forme ses bénévoles et salariés pour renforcer leurs capacités a réaliser
leurs missions sociales ou techniques.

En 2024, 25 bénévoles et 5 salariées ont participé a 18 sessions de formation, en
particulier :

- Ecoute au service du lien d'accompagnement,

- Premiers Secours a la Santé Mentale,

- Interculturalité,

- Accueil et intégration des nouveaux bénévoles et salariés,

- Initiation a la mobilisation de logements Propriétaires et Solidaires.
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Tous aider a accueillir davaniage de personnes

Le bénévolat, parlez-en autour de vous !

Nous recherchons des bénévoles pour des missions bien précises : accompagnement des
personnes logées, accompagnement des propriétaires solidaires, maintenance du parc
logements, ressources humaines, recherche de mécénes.. Des annonces sont
régulierement publiées sur le site Internet Habitat et Humanisme.

L’épargne solidaire

Le principe des livrets solidaires est simple : chaque année, votre banque fait don en votre
nom d’une partie des intéréts ou du capital de votre livret d’épargne.

Ce don ouvre droit a une réduction d’'impbts.

Votre épargne fructifie et reste disponible a tout moment, sans aucun frais !

Investir dans nos foncieres solidaires

Investissez dans nos deux fonciéres solidaires : la Fonciére Habitat et Humanisme et
Entreprendre pour Humaniser la Dépendance, pour des placements prudents, transparents,
et ayant un véritable impact social. Nos foncieres n‘ont pas d’autres ressources que vos
souscriptions (qui ouvrent aussi a une réduction d'impobts).

Transmettre avec un fort impact social et fiscal

Transmettre son patrimoine de son vivant par une donation ou aprés son décés grace a un
legs ou une assurance-vie est un important acte de générosité. C’est un témoignage vivant
des valeurs que I'on porte en soi, du sens que I'on veut donner a son patrimoine, a sa vie et
qui nous survivra.

La Fédération Habitat et Humanisme, reconnue d’utilité publique, vous accompagne et vous
conseille dans votre intérét et en toute confidentialité sur les meilleurs moyens de nous
aider.

Devenez Propriétaires et Solidaires

Habitat et Humanisme propose aux propriétaires de biens a louer, et aux personnes
souhaitant réaliser un investissement locatif de rejoindre son dispositif « Propriétaires et
Solidaires ».

En nous confiant la gestion de votre bien, en mandat de gestion ou en sous-location, vous
bénéficiez d'une tranquillité de gestion, d'une fiscalité avantageuse, d'aides a la rénovation,
et vous contribuez a agir activement contre le mal logement en France.

Contactez-nous !
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‘Comple de vérullal 2024

Produits en euros 2024

Loyers et charges locatives 250 647
Concours publics et subventions d’exploitation 260934
Dons, cotisations et mécénat 242 613
Reprise prov transfert de charges et autres 18 979
Total produits d’exploitation 773 439

Charges en euros 2024

Autres achats et charges externes 363913
ImpoOts, taxes et versements assimilés 3659
Charges de personnel 237 419
Dotations amortissements et provisions 52920
Report en fonds dédiés 100 000
Autres charges 218
Total charges d’exploitation 758 129
Résultat d'exploitation 15 310
Résultat financier 3555
Résultat exceptionnel 295

Résultat net 2024 19 160

Bénévolat 174 400

Habitat et Humanisme Maine-et-Loire fait en 2024 un résultat net en excédent de 19 160 €.

Le bénévolat est valorisé au SMIC horaire majoré des charges patronales.



Tllerci a nes parlenaires

Un grand merci a nos partenaires, adhérents, donateurs, financeurs et mécenes
pour leur soutien ; a tous ceux et celles qui nous ont accompagnés et qui ont
soutenu nos projets et nos actions sans lesquels ceux-ci ne pourraient aboutir ; a
tous ceux et celles qui, de prés ou de loin, ont contribué a notre mission auprés
des personnes qui vivent le mal-logement et I'exclusion.
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