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�+�D�E�L�W�D�W���H�W���+�X�P�D�Q�L�V�P�H���V�¬�H�V�W���G�R�Q�Q�p���S�R�X�U��
mission 

 

- de permettre aux personnes à faibles res-
sources, précarisées en raison de leur situation 
sociale, de leur âge, de leur handicap ou de 
�O�H�X�U�� �V�D�Q�W�p���� �G�¬�D�F�F�p�G�H�U�� �j�� �X�Q�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�� �G�p�F�H�Q�W����
adapté à leur situation et leurs ressources, 
 

- de contribuer à une ville ouverte à tous, en 
privilégiant les logements situés dans des 
�«�¬�T�X�D�U�W�L�H�U�V���p�T�X�L�O�L�E�U�p�V�¬�¬�� 
 

- de proposer un accompagnement personnali-
sé ou collectif pour favoriser la recréation de 
�O�L�H�Q�V���� �O�¬�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¬�D�X�W�R�Q�R�P�L�H���� �O�¬�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �V�X�U��
le voisinage et la vie urbaine. 
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bâtisseur de liens  

 

 

 

 

���6�R�P�P�D�L�U�H 

Edito du Président � � � � � � � � � � � ��� � � � � ������������������  

Chiffres-clés 2019 � � � � � � � � � � � � � ��� � ��� ���������������������������������������������� 

Gouvernance et organisation � � � � � � ��� � ������  

Réflexions stratégiques 2025 � � � � � ����� �������‡��  

Loger � � � � � � � � � � � � � ������� � � � � � � � � ��� �������‡��  

Accompagner � � � � � � � � � � � � � ��� � � � �����������‡����  

Reportages  

  �(�Q���S�D�V�V�D�Q�W���j�����«�¬���/�D���/�D�Q�W�H�U�Q�H���«�¬� � � ��� � � ����� ����  

  �$�O�O�R�Q�V���D�X�[���«�¬���&�L�Q�T���)�R�Q�W�D�L�Q�H�V���«�¬� � � � � ��� �������������� 

  �4�X�H���V�H���S�D�V�V�H���W�¬�L�O���H�Q���V�H�F�W�H�X�U���G�L�I�I�X�V�"��� � ������14    

  En direct de la Résidence Noël RONCET..... 15� �   
 
 
� � � � � � � � � � � � � � � � � ��������������
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ����������

�4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���D�X�W�R�X�U���G�X���F�R�Q�F�H�S�W���G�¬�K�D�E�L��

tat intergénérationnel � � � � � � � � � � � ��������� � ��������������  
 
�5�p�F�R�Q�F�L�O�L�H�U���O�¬�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���O�H���V�R�F�L�D�O��������� ���������‡���� 

�/�¬�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�p�Q�p�Y�R�O�H��� � � � � � � � ��� �������������������‡���� 

 

Rapport financier 

   Compte de résultat � � � � � � � � � � � � � ��� ��������������  

   Bilan � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ����� � ������������������  

   Budget prévisionnel � � � � � � � � � � � � ������������� ��������  

 

�9�L�H���G�X���0�R�X�Y�H�P�H�Q�W� � � � � � � � � � � � � �����������‡����  
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____________________  
François JULIEN  
�3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�¬�+�D�E�L�W�D�W���H�W���+�X�P�D�Q�L�V�P�H���'�2�8�%�6 

 

D ���µ�Æ�]���u���� ���v�v� ���� ������ �u�}�v�� �u���v�����š�U�� �î�ì�í�õ�� ���� � �š� ��

�o�[���v�v� �����������o�����u�]�•�������v���Œ�}�µ�š�����������o�����Œ� �•�]�����v�������E�}�#�o��

�Z�}�v�����š�� �u�}���]�o�]�•���v�š�� �������µ���}�µ�‰�� ���[���©���v�Ÿ�}�v�� ������ �o����

�‰���Œ�š���������‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•����� �v� �À�}�o���•�X���D���o�P�Œ� ���‹�µ���o�‹�µ���•�����]�8���µ�o�š� �•�����š��

�‹�µ���o�‹�µ���•���‰���Ÿ�š�•���•�}�µ���]�•�U���o���� �Œ� �•�µ�o�š���š�������������©�����‰�Œ���u�]���Œ�������v�v� ����

���•�š�� �P�o�}�����o���u���v�š�� �‰�}�•�]�Ÿ�( �W�� �š�}�µ�•�� �o���•�� �o�}�P���u���v�š�•�� �•�}�v�š�� �}�����µ�‰� �•��

���š�� �����v�•�� �o�[���v�•���u���o���� �o���•�� �o�}�����š���]�Œ���•�� �•�}�v�š�� �•���Ÿ�•�(���]�š�•�� ������ �o���µ�Œ���o�}�r

�P���u���v�š�� ���š�������� �o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�X�� �>���� �u� �Œ�]�š���� ������ �����©���� �Œ� �µ�•�•�]�š����

�Œ���À�]���v�š�������š�}�µ�š���•���o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•���‹�µ�]���•�[�Ç���•�}�v�š���]�v�À���•�Ÿ���•�U���‹�µ����������

�•�}�]�š�� �o�[� �‹�µ�]�‰���� �����•�� ��� �v� �À�}�o���•�� ���Œ�]���}�o���µ�Œ�•�� �‰�]�o�}�š� ���� �‰���Œ�����Z�Œ�]�•�Ÿ���v��

�W���µ�š�Z�]���Œ�U�� �š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�� �•�µ�Œ�� �o���� ���Œ�����Z���U�� �o���•�� ��� �v� �À�}�o���•�� �������}�u�‰���r

�P�v���v�š�•�� ���š�� �Œ� �(� �Œ���v�š�•�� �‹�µ�]�� �}�v�š�� �������µ���]�o�o�]�U�� �•�µ�]�À�]�� ���š�� ���v�]�u� �� �����©����

�Œ� �•�]�����v�����U�� ���š�� ���v�.�v�� �v�}�š�Œ���� ���v�]�u���š�Œ�]������ �����Œ�v�������©���� �>�}���u������

�‹�µ�]���������µ���������ˆ�µ�Œ�����[�������µ���]�o�o�]�Œ���š�}�µ�•���o���•���o�}�����š���]�Œ���•���À���]�o�o���v�š������������

�‹�µ���������•���o�]���v�•�����}�v�À�]�À�]���µ�Æ���•�����v�}�µ���v�š�����v�š�Œ�����š�}�µ�•���o���•���Œ� �•�]�����v�š�•�X��

�D���]�•�� �•���� �u�]�•�•�]�}�v�� ���Œ�Œ�]�À���� ���� �•�}�v�� �š���Œ�u���� ���š�� �µ�v���� �v�}�µ�À���o�o���� �(�}�Œ�u����

�������(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š���À������� �u���Œ�Œ���Œ�����À�����������•����� �v� �À�}�o���•�����v���o�]���v��

���À�������o���•�����o�}�����š���]�Œ���•�U�����.�v���‹�µ���������©�����Œ� �•�]�����v�������Œ���•�š�����š�}�µ�i�}�µ�Œ�•��

�µ�v���o�]���µ���}�¶���o�������]���v���À�]�À�Œ���������u���µ�Œ�����o�����Œ���P�o���X 

���}�v�•�Ÿ�š�µ� ���� ���[�Z�}�u�u���•�� ���š�� ������ �(���u�u���•�� �š�Œ���•�� ���]�+� �Œ���v�š�•�� ���Ç���v�š��

���Z�����µ�v�� �o���µ�Œ�•�� �‰���Œ�•�}�v�v���o�]�š� �•�U�� �o���µ�Œ�•�� ���©���v�š���•�U�� �o���µ�Œ�•�� �i�}�]���•�� ���š��

�o���µ�Œ�•�����]�8���µ�o�š� �•�U���o�����•�}���]� �š� �����•�š���µ�v���u�]�o�]���µ�����v���‰���Œ�‰� �š�µ���o�����Z���v�r

�P���u���v�š�X�� ���[���µ�š�Œ���� �‰���Œ�š�U�� �o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� �•�}���]� �š���o�� � �š���v�š�� ���v��

�u�µ�š���Ÿ�}�v�� ���}�v�•�š���v�š���U�� �]�o�� ���•�š�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ���u���v�š�� ���]�8���]�o���� ������ ���]�r

���o���Œ���o���•�������Ÿ�}�v�•�����[�,�����]�š���š�����š���,�µ�u���v�]�•�u���������Œ���š�}�µ�š��� �À�}�o�µ�������v��

�‰���Œ�u���v���v���������š���Œ���‰�]�����u���v�š�X���>���•�������•�}�]�v�•�����[�Z�]���Œ���v�����•�}�v�š���‰�o�µ�•��

�����µ�Æ�� ������ �����u���]�v�X�� �/�o�� �(���µ�š�� �����‰���v�����v�š�� ���•�•���Ç���Œ�� ������ �����Œ�v���Œ�� �o���•��

�����•�}�]�v�•�����µ���u�}�u���v�š���‹�µ�]���•���u���o���v�š��� �u���Œ�P���Œ�����š���•�����‰� �Œ���v�v�]�•���Œ��

�‰�}�µ�Œ�� ���•�•���Ç���Œ�� ���[�Ç�� �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���µ�� �u�]���µ�Æ�X�� �>���•�� �o�����}�v�•�� ���µ�� �‰���•�•� ��

�À�]���v���Œ�}�v�š��� ���o���]�Œ���Œ���o���•�����Z�}�]�Æ���(�µ�š�µ�Œ�•�X 

�>���•�� � �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �•�}���]� �š���o���•�� �•�}�v�š�� �š���o�o���•�� �‹�µ���� �o���•�� �‰�o�µ�•�� ��� �u�µ�v�]�•��

�}�v�š�� ������ �u�}�]�v�•�� ���v�� �u�}�]�v�•�� �o���µ�Œ���‰�o�������� �����v�•�� �o���� �•�}���]� �š� �� ���š�� �•�]�� �����•��

���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�� ���}�u�u���� �,�����]�š���š�� ���š�� �,�µ�u���v�]�•�u���� �v�[���Æ�]�•�š���]���v�š��

�‰���•�U���}�v���À���Œ�Œ���]�š���������‰�o�µ�•�����v���‰�o�µ�•���������‰���Œ�•�}�v�v���•���o���]�•�•� ���•���•�µ�Œ���o����

�����•-���€�š� �X�� �K�Œ�U�� �µ�v���� �•�}���]� �š� �� �‹�µ�]�� �v���� �‰�Œ���v���� �‰���•�� �•�}�]�v�� ������ �•���•��

�u���u���Œ���•�� �o���•�� �‰�o�µ�•�� �(�Œ���P�]�o���•�� ���•�š�� �µ�v���� �•�}���]� �š� �� ���v�� �‰���Œ���]�Ÿ�}�v�X��

���[���•�š�� ���}�v���� �µ�v���� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�� ������ �•�µ�Œ�À�]���� �‹�µ���� ������ �‰�Œ���v���Œ���� �•�}�]�v��

���[���µ�Æ�U�� �u���]�•�� ���[���•�š�� ���µ�•�•�]�� �µ�v���� �š���o�o���� �•�}�µ�Œ������ ������ �Œ�]���Z���•�•���� �Z�µ�r

�u���]�v���� �‹�µ���� �o�[�}�v�� �‰���µ�š�� ���]�Œ���� �‹�µ�[�]�o�� �Ç�� ���� �‰�o�µ�•�� ���� �P���P�v���Œ�� ���� ���}�v�v���Œ��

�‹�µ�[�����Œ�������À�}�]�Œ�X���E�}�µ�•���v�����‰�}�µ�À�}�v�•�������‰���v�����v�š���‰���•���Œ� �‰�}�v���Œ��������

�š�}�µ�•���o���•�������•�}�]�v�•�U���]�o�����•�š�����}�v�����v� �����•�•���]�Œ�����������•�����Œ���‰�‰�Œ�}���Z���Œ�� 

 

���[���µ�š�Œ���•�� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�� �}�µ�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� �‹�µ�]�� �‰���µ�À���v�š�� ���‰�‰�}�Œ�š���Œ��

�o���µ�Œ�����}�u�‰�o� �u���v�š���Œ�]�š� �X 

 

�î�ì�í�õ���� ���� ���µ�•�•�]�� � �š� �� �µ�v���� ���v�v� ���� ������ �Œ� �G���Æ�]�}�v�•�� �����Œ�� �•�]�U�� �����Œ�š���]�v�•��

�u���u���Œ���•��� �š���]���v�š���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�����]���v���]�v�À���•�Ÿ�•�����š�������Ÿ�(�•�U���}�v�����‰���Œ�����r

�À���]�š���o�[���©���v�š�����������v�}�µ�À�����µ�Æ���‰�Œ�}�i���š�•�X���K�Œ�U���‰�}�µ�Œ���‹�µ���������•����� �v� �r

�À�}�o���•�� �•���� �•���v�š���v�š�� �š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�� �•�}�µ��� �•�� ���š�� �u�}�Ÿ�À� �•�U�� �]�o�� ���•�š�� �]�u�‰�}�Œ�r

�š���v�š�� ���[���À�}�]�Œ�� ������ �v�}�µ�À�����µ�Æ�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ���}�u�u�µ�v�•�X�� �Y�µ���o�‹�µ���•��

� �‹�µ�]�‰���•�� �•���� �•�}�v�š�� ���}�v���� �Œ� �µ�v�]���•�� �‰�}�µ�Œ�� �i���š���Œ�� �o���•�� �����•���•�� ������ �����©����

�Œ� �G���Æ�]�}�v�U�� �µ�v���� �u�]�•���� ���v�� ���}�u�u�µ�v�� �����•�� �(�Œ�µ�]�š�•�� ������ �����•�� ���}�P�]�š���r

�Ÿ�}�v�•�� �}�v�š�� ���}�v�v� �� �v���]�•�•���v������ ���� ������ �v�}�µ�À���o�o���•�� � �‹�µ�]�‰���•�� ������ �Œ� �r

�G���Æ�]�}�v�•�� �‰�}�µ�Œ�� ��� �.�v�]�Œ�� �o���� �•�š�Œ���š� �P�]���� �����•�� ���]�v�‹�� ���v�v� ���•�� ���� �À���v�]�Œ�X��

�>���•���‰�Œ���u�]���Œ�•���(�Œ�µ�]�š�•�������������•���P�Œ�}�µ�‰���•���•���u���o���v�š���‰�Œ�}�u���©���µ�Œ�•�����š��

�Œ���i�}�]�P�v���v�š���o���•���Œ� �G���Æ�]�}�v�•���•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���•���������o�����&� ��� �Œ���Ÿ�}�v�X 

�����•�� �Œ� �G���Æ�]�}�v�•�� �v���� ���}�v�����Œ�v���v�š�� �‰���•�� �•���µ�o���u���v�š�� �o���•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ����

�����•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�� �����•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� �������µ���]�o�o�]���•�U�� �u���]�•�� ���µ�•�•�]�� �o���•�� ��� �v� �r

�À�}�o���•�U�� ���.�v�� �‹�µ���� �� �����µ�Æ-���]�� �•���� �•���v�š���v�š�� �u�]���µ�Æ�����š�� �‰�o�µ�•�� �µ�v�]�•�� �����v�•��

�o�[�����Ÿ�}�v�X�� �����o���� �À���� �����Œ�š���]�v���u���v�š�� ���v�š�Œ���`�v���Œ�� �����•�� �u�}���]�.�����Ÿ�}�v�•��

�����v�•�� �o�[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� ���š�� �o���� �(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� ������ �o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v��

���.�v�����������}�v�v���Œ���‰�o�µ�•���������À�]�•�]���]�o�]�š� �U�����[���8�������]�š� �����š�����������}�v�À�]�À�]���o�]�r

�š� �X 

�D���]�•�� �‹�µ���� �•���Œ���]�š�� �v�}�š�Œ���� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �•�]�� �v�}�µ�•�� �v�[���À�]�}�v�•�� �‰���•�� ���µ�r

�š�}�µ�Œ�� ������ �v�}�µ�•�� �����•�� �•�Ç�u�‰���š�Z�]�•���v�š�•�U�� �u� �����v���•�� �}�µ�� �‰���Œ�š���v���]�Œ���•��

�‹�µ�]���v�}�µ�•���•�}�µ�Ÿ���v�v���v�š�U���v�}�µ�•�����v���}�µ�Œ���P���v�š���}�µ�����‰�‰�}�Œ�š���v�š���o���µ�Œ��

�•�}�µ�Ÿ���v���������‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•���•�}�o�]�����]�Œ���•�X���>���•�������Ÿ�}�v�•���������Z�[���o�[�Z���µ�Œ����

�•�}�o�]�����]�Œ�����[�[���}�v�š�� �u�}�v�š�Œ� �� �o���µ�Œ�� �‰�Œ� �•���v������ ���� �v�}�•�� ���€�š� �•�� ���š�� �o���µ�Œ��

���v�š�Z�}�µ�•�]���•�u���X�� �����v�•�� �µ�v���� �•�}���]� �š� �� �‹�µ�]�� ���� �š���v�����v������ ���� �‰�Œ�]�À�]�o� �r

�P�]���Œ�� �o�[�]�v���]�À�]���µ���o�]�•�u���U�� �����•�� �u�}�u���v�š�•�� �v�}�µ�•�� �Œ���‰�‰���o�o���v�š�� �‹�µ����

�v�}�µ�•���v�����•�}�u�u���•���‰���•���•���µ�o�•�����š���‹�µ�[���v�����Z�����µ�v�����[���µ�Æ�����Æ�]�•�š�����µ�v����

�G���u�u���� ���[�Z�µ�u���v�]�š� �X�� ���[���•�š�� ���À������ �Œ�����}�v�v���]�•�•���v������ �‹�µ���� �i���� �o���•��

�Œ���u���Œ���]�������µ���v�}�u���������o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�X 

 

�W�}�µ�Œ�����}�v���o�µ�Œ���U���i�����Œ���u���Œ���]�����š�}�µ�•���o���•���u���u���Œ���•�����[�,�����]�r
�š���š�����š���,�µ�u���v�]�•�u�������µ�����}�µ���•���‹�µ�]���}�v�š�����µ���������ˆ�µ�Œ�������©����
���v�v� ���U�� �‹�µ�[�,�����]�š���š�� ���š�� �,�µ�u���v�]�•�u���� �•�}�]�š�� �.�����o���� ���� �•���•��
���v�P���P���u���v�š�•�����š�������•�����u�]�•�•�]�}�v�����š���i�����•�}�µ�Z���]�š�������}�v���À���v�š��
���� ���Z�����µ�v�� ���[���v�š�Œ���� �À�}�µ�•�U�� �‰�}�µ�Œ�� �‹�µ���� ������ �v�}�µ�À�����µ�Æ�� �‰�Œ�}�r
�i���š�•�� � �u���Œ�P���v�š�U�� �•�}�µ�Œ������ ������ ���Ç�v���u�]�•�u���� ���š�� ���v�š�Z�}�µ�r
�•�]���•�u���X 
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������ 

����59   logements acquis  par la Foncière Habitat et Humanisme 

          dont 35  appartements en pensions de familles 

 31   logements mobilisés auprès de propriétaires solidaires  

���)�$�0�,�/�/�(�6�� 

��61  personnes ou familles logées 

       dont 6 nouvelles familles  en 2019 

���%�(�1�(�9�2�/�(�6�� 
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��94  bénévoles  

        dont 8  nouveaux bénévoles en 2019 

 1  salariée à temps partiel  
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   au 31 décembre 2019  
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PERSONNES  PHYSIQUES  
Alain AUBERT  

Daniel BOUSCAVET 

Maurice BEZ 

Jean-Jacques FISCHER 

Marie-Thérèse  HANSMANNEL 

François JULIEN  

Christine LEBOCQ-CESTAN 

Pauline LEFEBVRE 

Jean-Marie PARRENIN 

Pierre-Emmanuel RABALLAND 
 
PERSONNES  MORALES  

ARIAL :  Bruno CARDOT 

Les Invités au Festin :  Olivier DELALANDE 

Secours Catholique :  Françoise  QUARREY 

Fédération Habitat et Humanisme :  Hubert 
COURTOT 

�/�¬ASSOCIATION  EST ORGANISÉE  EN COMMISSIONS  ET PÔLES , POUR  SES ACTIONS  
PERMANENTES  

COMMISSIONS   
       Habitat  

        Accompagnement 

        Ressources financières solidaires 

        Attribution des logements Résidence NOËL RONCET 

PÔLES   
       Accueil logement 

       Communication  

       Ressources humaines 

ADMINISTRATION /F ONCTIONS  SUPPORTS  
       Secrétariat et standard  

       Comptabilité 

       Dons et cotisations 

       Informatique et téléphonie 
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LE BUREAU  
 
   François JULIEN, Président  et Trésorier 

   Christine LEBOCQ-CESTAN,  

    Vice-   Présidente  

          Alain AUBERT, Vice-Président adjoint 

   Marie-Thérèse  HANSMANNEL,  

     Secrétaire  et Trésorière adjointe  

   Daniel BOUSCAVET 

   Jean-Jacques FISCHER 

           Pauline LEFEBVRE 

�h�Ä�›���Ã�Ê�•�®�½�®�Ý�ƒ�ã�®�Ê�Ä�����Ý�Ö�•�‘�®�ƒ�½�›�����Ö�Ê�ç�Ù��
�½�›�Ý���Ù�•�¥�½�›�ø�®�Ê�Ä�Ý���Ý�ã�Ù�ƒ�ã�•�¦�®�Ø�ç�›�Ý 

�/�¬�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �H�Q�� ������������ �V�¬�H�V�W�� �G�R�W�p��
�G�¬�X�Q�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �� �G�H�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���� �R�X�Y�H�U�W��
à tous les bénévoles, pour  mener à 
bien la définition de la stratégie 2025 
avec la constitution de groupes de 
travail spécifiques 

�‡���4�X�H�O���S�X�E�O�L�F���j���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���" 
�‡���4�X�H�O�O�H���R�I�I�U�H���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���" 
�‡���4�X�H�O�V���P�R�\�H�Q�V���S�R�X�U���U�p�S�R�Q�G�U�H���D�X���G�p��
�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�¬�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���" 
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���v�� �î�ì�í�õ�U���o���� �v� �����•�•�]�š� �� ���[���i�µ�•�š���Œ�����š�� ������ �(���]�Œ����
� �À�}�o�µ���Œ�� �v�}�•�� �u�]�•�•�]�}�v�•�� ���š�� �v�}�•�� �u�}�����•�� ������
�(���]�Œ�����•�[���•�š���]�u�‰�}�•� ���X 

�W�}�µ�Œ�‹�µ�}�] �M�� 
�d�}�µ�š�� ���[�����}�Œ���� �‰���Œ������ �‹�µ���� �o���•�� �o�}�����š���]�Œ���•�� �‹�µ���� �v�}�µ�•�� �������µ���]�o�r
�o�}�v�•���•�}�v�š�������v�•�������•���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•���������‰�o�µ�•�����v���‰�o�µ�•�����}�u�‰�o���Æ���•�U��
�‹�µ�[�]�o���v�}�µ�•���(���µ�š�����}�u�‰�Œ���v���Œ�������š�����v���o�Ç�•���Œ�U�����.�v���������‰�}�µ�À�}�]�Œ���Ç��
�Œ� �‰�}�v���Œ�������À�������i�µ�•�š���•�•���X�� 

�>���� �&� ��� �Œ���Ÿ�}�v���,�����]�š���š�� ���š���,�µ�u���v�]�•�u���� �(���]�š�� �o���� �u�!�u���� ���}�v�•�r
�š���š�����[�µ�v�������µ�P�u���v�š���Ÿ�}�v�����š�����[�µ�v�������]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v�������•���(�Œ���P�]�r
�o�]�š� �•�����š�� ���[�µ�v���� ���µ�P�u���v�š���Ÿ�}�v�����}�Œ�Œ� �o���Ÿ�À���� ������ �‰���Œ�•�}�v�v���•�����v��
�•�]�š�µ���Ÿ�}�v���������‰�Œ� �����Œ�]�š� �X�� 

�������������(���]�š�U���o���•���u�]�•�•�]�}�v�•���‹�µ�]���•�}�v�š���‰�Œ�}�‰�}�•� ���•�����µ�Æ����� �v� �À�}�o���•��
���}�]�À���v�š���!�š�Œ�����Œ���‰���v�•� ���•�X���>�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�������•���‰�µ���o�]���•���������µ���]�o�o�]�•��
�]�u�‰�o�]�‹�µ���� �µ�v���� � �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �����•�� �u�}�����•�� ���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�X��
�>���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���µ�� �‰�}�µ�À�}�]�Œ�� ���[���P�]�Œ�� �����•�� �o�}�����š���]�Œ���•�� �À���Œ�•��
�o���‹�µ���o���v�}�µ�•���À�}�µ�o�}�v�•���š���v���Œ�����v� �����•�•�]�š�����������(���]�Œ�������‰�‰���o�����������•��
���}�u�‰� �š���v�����•�����]�À���Œ�•���•�X 

�W���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•�U���v�}�š�Œ�������•�•�}���]���Ÿ�}�v������� �š� ���š�Œ���•���(�}�Œ�š���u���v�š���u�}���]�r
�o�]�•� �������µ�����}�µ�Œ�•�������•���ï�������Œ�v�]���Œ���•�����v�v� ���•���‰���Œ���o�����‰�Œ�}�i���š���������o����
�Œ� �•�]�����v������ �]�v�š���Œ�P� �v� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o���� �E�}�#�o�� �Z�}�v�����š�U�� �Œ� �•�]�����v������
���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� �}�����µ�‰� ���� �‰���Œ�� �í�ó�� �u� �v���P���•�� ���µ�Æ�‹�µ���o�•�� �v�}�µ�•��
�}�+�Œ�}�v�•�� ���]�v�•�]�� �µ�v���������Œ���� ������ �À�]���� ���P�Œ� �����o���� ���š�� �����•�� �‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•��
�������Œ���v���}�v�š�Œ���•�����š���������À�]�������}�o�o�����Ÿ�À�����•�[�]�o�•���o�����•�}�µ�Z���]�š���v�š�X 

���v�.�v�U�� ������ �v�}�µ�À�����µ�Æ�� ���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�•�� ���[�������µ���]�o�� �����v�•�� �µ�v�� �o�}�P���r
�u���v�š���������‰���Œ�•�}�v�v���•���š�Œ���•���(�Œ���P�]�o�]�•� ���•�U���]�v�]�Ÿ� �•���‰���Œ���o�����P�}�µ�À���Œ�r
�v���u���v�š�� �~�Z�����]�š���š�� �]�v���o�µ�•�]�(�U�� �o�}�P���u���v�š�� ���[�����}�Œ���•�� �‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š��
�v�}�µ�•�����}�v�����Œ�v���Œ�X�� 

���[���•�š�� �‰�}�µ�Œ�‹�µ�}�]�� �o���� �W�Œ� �•�]�����v�š�� ���[�,�����]�š���š�� ���š��
�,�µ�u���v�]�•�u�������}�µ���•���������}�v�•�]��� �Œ� �����}�u�u�����µ�v��
���v�i���µ�� �u���i���µ�Œ�� ������ ��� �.�v�]�Œ�� �o���� �•�š�Œ���š� �P�]���� ������
�o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�������Z�}�Œ�]�Ì�}�v���î�ì�î�ñ�X�� 
�����©�����•�š�Œ���š� �P�]�����Œ���‰�}�•�����•�µ�Œ�������•���À���o���µ�Œ�•���(�}�v�����u���v�š���o���•���‹�µ�]��
�����À�Œ�}�v�š���Œ���•�š���Œ�����µ�����ˆ�µ�Œ���������š�}�µ�•���o���•���‰�Œ�}�i���š�• �W�� 

 

���������v�}�u���Œ���µ�Æ����� �v� �À�}�o���•���}�v�š�����]�v�•�]���š�Œ���À���]�o�o� ���š�}�µ�š�����µ���o�}�v�P��
�������o�[���v�v� �����•�µ�Œ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���š�Z� �u���Ÿ�‹�µ���•�X 
 

 

�Y�µ���o�� �‰�µ���o�]���� �,�����]�š���š�� ���š��
�,�µ�u���v�]�•�u���� �‰���µ�š-�]�o�� �����r
���µ���]�o�o�]�Œ �M 

�����©���� �Œ� �G���Æ�]�}�v�� �Œ���v���}�v�š�Œ���� �����o�o���� �u���v� ���� �‰���Œ�� �o���� �v�]�À�����µ�� �v���r
�Ÿ�}�v���o�X�� ���v�� ���+���š�U�� �•�]�� �o���� �À�}�����Ÿ�}�v�� ������ �v�}�š�Œ���� ���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �Œ���•�š����
���]���v�� ���[�������µ���]�o�o�]�Œ�� �����•�� �u� �v���P���•�� �(�Œ���P�]�o�]�•� �•�� ���À������ �����•�� �‰�Œ�}���o� �r
�u���Ÿ�‹�µ���•�� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�U�� ������ �•���v�š� �U�� ���[���������•�� ���� �o�[���u�‰�o�}�]�U��
�‹�µ���o�o���•�� �Œ� �‰�}�v�•���•�� �‰�}�µ�À�}�v�•-�v�}�µ�•�� ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�� ���µ�Æ�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�•��
���µ���À�]���]�o�o�]�•�•���u���v�š�U�������•���u�]�P�Œ���v�š�•�U���������o�[���u�‰�o���µ�Œ�������•���‰�Œ�}���o� �r
�u���Ÿ�‹�µ���•�������� �•���v�š� �� �v�}�š���u�u���v�š���‰�•�Ç���Z�]�‹�µ���•�U�������� �o���� �P�Œ���v������
�u���Œ�P�]�v���o�]�š� �M�� �����Œ�U�� �]�o�� �v���� �•�[���P�]�š�� �‰���•�� ���[�}�+�Œ�]�Œ�� �•���µ�o���u���v�š�� �µ�v��
�o�}�P���u���v�š�X 

�� 
�^�µ�Œ�� ������ �‰�}�]�v�š�U�� �]�o�� ���‰�‰���Œ���]�š�� �v� �����•�•���]�Œ���� ������ �š�Œ���À���]�o�o���Œ�� ���À������ �o���•��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•����� ���]� ���•�����������•���š�Ç�‰�}�o�}�P�]���•���������‰���Œ�•�}�v�v���•���}�µ���u� �r
�v���P���•�� �‰�}�µ�Œ�� �‰�}�µ�À�}�]�Œ�� �}�Œ�]���v�š���Œ�� ���š�� �}�+�Œ�]�Œ�� �µ�v�� �������µ���]�o�� �‹�µ�]��
�Ÿ���v�v���� ���}�u�‰�š���� ������ �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �‰�Œ�}���o���u���•�� �����•�� �����v���]�r
�����š�•�� ���µ�� �o�}�P���u���v�š�U�� ���š�� �!�š�Œ���� �����‰�����o���•�� ���[���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���Œ�� ���À������
�����•���‰�µ���o�]���•���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�•�X 

    

���}�u�u���v�š�� �������µ���]�o�o�]�Œ�� �����•��
�u� �v���P���•�� ���š�� �‹�µ���� �o���µ�Œ��
�}�+�Œ�]�Œ �M�� 
 

�>���•�� ��� �v� �À�}�o���•�� ���v�� ���Z���Œ�P���� ������ �o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �����•�� �u� �r
�v���P���•�� �‰���µ�À���v�š�U�� �‰���Œ�(�}�]�•�U�� �•���� �•���v�Ÿ�Œ�� �µ�v�� �‰���µ�� �•���µ�o�•�� ���À������ �o����
�o�}�����š���]�Œ���U�����[���µ�š���v�š���‰�o�µ�•�U���‹�µ�����o���µ�Œ���u�]�•�•�]�}�v�������]�+���Œ�����•�}�µ�À���v�š��
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�>���•���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•���•�}�v�š�����]�À���Œ�•���•�����š��� �À�}�o�µ�Ÿ�À���•���W�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•���}�µ���(���u�]�o�o���•�����v���(�}�Œ�š����
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���P�]�•�•���v�š�����v�•���u���o�����o�}�����š���]�Œ���•�����š���������}�u�‰���P�v���v�š�•�U����
�����À�]���v�v���v�š�� �� �h ���‰�‰�Œ���v���v�š �i�U�� �� ���]�v�•�]�� �� �o���� �������Œ���� �����•��
�Œ���o���Ÿ�}�v�•��� �À�}�o�µ���������v�•���o�������}�v�.���v�����U 

-�� �‰���Œ�u���©�Œ���� �µ�v���� �}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� �•�µ�Œ�� �o�[���Æ�š� �Œ�]���µ�Œ�� ���À������
�µ�v���� � �‹�µ�]�‰���� ���[���v�]�u���Ÿ�}�v�� ���‰�‰�}�Œ�š���v�š�� �µ�v���� �}�+�Œ����
� �o���Œ�P�]�����Œ� �‰�}�v�����v�š�����µ�Æ�������©���v�š���• �������•���o�}�����š���]�Œ���•���W����
���µ�o�š�µ�Œ���U�� �(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ������ �À�������v�����•�� ���š�U����
�����v�•�������š���}���i�����Ÿ�(�U���o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[���š���o�]���Œ�•���‰���Œ��
�‰���Ÿ�š�•���P�Œ�}�µ�‰���•�������}�v���µ�•���‰�}�µ�Œ���!�š�Œ���������•���š���u�‰�•��������
�Œ���v���}�v�š�Œ�������š�����������}�v�À�]�À�]���o�]�š� �X 

�,�����]�š���š�� ���š�� �,�µ�u���v�]�•�u���� ���}�µ���•�� ���]�•�‰�}�•���� ������
�o�}�P���u���v�š�•�������o�[�µ�v�]�š� �U�������v�•�������•�����}�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š� �•�U��
�‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š�� �u�]�•�� ���� ���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �‰���Œ�� �����•��
�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•���•�}�o�]�����]�Œ���•�X 

�>���•�� �o�}�����š���]�Œ���•�� �� ��� �v� �.���]���v�š�� ���[�µ�v�� �������}�u�‰���r
�P�v���u���v�š�� ������ �‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �� �‰���Œ�� �o���•�� ��� �v� �À�}�o���•��
�������}�u�‰���P�v���v�š�•�X 

�>�����P���•�Ÿ�}�v���o�}�����Ÿ�À�������•�š�����•�•�µ�Œ� �����‰���Œ���^�K�>�/�,����
���/�^�X 

�î�ì�í�õ�W���µ�v�������v�v� �����������Œ� �G���Æ�]�}�v���•�µ�Œ���o�[�������}�u�r
�‰���P�v���u���v�š�� ���š�� �o���� �u�]�•���� ���v�� �‰�o�������� ���[�µ�v������
�}�+�Œ���� ���[�����Ÿ�À�]�š� �•�� �‰�}�µ�Œ�� �� �š�}�µ�š���•�� �o���•�� �‰���Œ�r
�•�}�v�v���•�������š���(���u�]�o�o���•���������µ���]�o�o�]���•�X 
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�>���� �Œ� �•�]�����v������ �]�v�š���Œ�P� �v� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o���� �E�}�#�o�� �Z�K�E�����d�U��
�•�]�š�µ� �������µ���í�ô���Œ�µ�����,�����'�����������^���E���K�E�U���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š� ����������
�o���� �&�}�v���]���Œ���� �,�����]�š���š�� ���š�� �,�µ�u���v�]�•�u���� �� ���� � �š� �� �u�]�•���� ���v��
�•���Œ�À�]������ ���v�� �}���š�}���Œ���� �î�ì�í�ô�X�� �^���•�� �í�ó�� �o�}�P���u���v�š�•�� �� �o�}�����r
�Ÿ�(�•�� �•�}���]���µ�Æ�� �•�}�v�š�� �u���]�v�š���v���v�š�� �}�����µ�‰� �•�X�� �î�õ�� �‰���Œ�r
�•�}�v�v���•�� ������ �•�]�Æ�� �v���Ÿ�}�v���o�]�š� �•�� �•�}�v�š�� �‰�Œ� �•���v�š���•�X�� �^���� �P���•�r
�Ÿ�}�v�� �o�}�����Ÿ�À���� ���•�š�� ���•�•�µ�Œ� ���U�� ���}�u�u���� �o���•�� ���µ�š�Œ���•�� �o�}�P���r
�u���v�š�•�U�����‰���Œ���^�K�>�/�,�������/�^�����}�µ���•�X�� 

�>�[���v�]�u���Ÿ�}�v�� ���� � �š� �� ���}�v�.� ���� ���� �µ�v���� ���v�]�u���š�Œ�]������ �•���o���r
�Œ�]� ���� ���� �š���u�‰�•�� �‰���Œ�Ÿ���o�U�� ���.�v�� ������ �(�����]�o�]�š���Œ�� �o�[���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���r
�Ÿ�}�v�� �����•�� �o�]���µ�Æ�U�� �o���� �À�]�À�Œ���� ���v�•���u���o���U�� �o���� �Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v��
���[�����Ÿ�À�]�š� �•�� �W�� ���š���o�]���Œ�� ���}�µ�š�µ�Œ���U�� ���}�v�š���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� ���v�r
�(���v�š�•�U�� ���š���o�]���Œ�� ���[� ���Œ�]�š�µ�Œ���U�� ���µ�]�•�]�v���X�X�U�� �� �o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� �•�µ�Œ��
�o�����À�}�]�•�]�v���P���U���o�[���������•�������o�[�}�+�Œ�����������o�����D���]�•�}�v���������Y�µ���Œ�r
�Ÿ���Œ�� ������ �D�}�v�š�Œ���‰�}�v�X�� �>���•�� ���}�u�‰� �š���v�����•�� �����•�� ��� �v� �r
�À�}�o���•���}�v�š��� �š� ���u�]�•���•���������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�U�����]�v�•�]���‹�µ���������o�o���•��
�������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•���‰�}�µ�Œ���o�[���v�]�u���Ÿ�}�v�������•�������Ÿ�À�]�š� �•�X�� 
�/�o�� ���� � �š� �� �v� �����•�•���]�Œ���� ���[���‰�‰�Œ� �Z���v�����Œ�� �o���� �(�}�v���Ÿ�}�v�v���r
�u���v�š�������������š���]�u�u���µ���o�����v���µ�(�U�����š���o���•���]�v� �À�]�š�����o���•���‰�Œ�}�r
���o���u���•����������� �u���Œ�Œ���P���X 

���[���•�š�� �µ�v�� �v�}�µ�À�����µ�� �o�]���µ�� ������ �À�]���� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �o�}�����š���]�Œ���•�U����
���À�����������•�����•�‰�������•���‰���Œ�š���P� �•���~���µ���v�����Œ�]���U���•���o�o�����u�µ�o�Ÿ�r
�(�}�v���Ÿ�}�v�•�X 

�>�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �]�v���]�À�]���µ���o�� �����•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���š��
�����•�� �(���u�]�o�o���•�� �������µ���]�o�o�]���•�� ���•�š�� ���}�u���]�v� �� ���� �o�[�����Ÿ�}�v�� ������
�o�[���v�]�u���š�Œ�]�������•�}���]���o���X 

�>���� �(�}�v���Ÿ�}�v�� ���[���v�]�u���Ÿ�}�v�� ���•�š�� �v�}�µ�À���o�o���� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���•�•�}�r
���]���Ÿ�}�v�U�����v���Œ�����Z���Œ���Z�����������o�������}�v�v�����u���v�]���Œ�������������}�v�r
�v���Œ�� ���v�À�]���� ���µ�Æ�� �o�}�����š���]�Œ���•�� �� ������ �‰���Œ�š���P���Œ�� �o���•�� �����Ÿ�À�]�š� �•��
�‰�Œ�}�‰�}�•� ���•�X 

���[���•�š�� � �P���o���u���v�š�� �o���� ���}�v�(�Œ�}�v�š���Ÿ�}�v�� ���v�š�Œ���� �o���� �‰�Œ�}�i���š��
�•�}���]���o��� ���Œ�]�š���‰���Œ���,�����]�š���š���˜���,�µ�u���v�]�•�u�������š�����o�����Œ� ���o�]�š� ��
�Z�[���o�����À�Œ���]�����À�]���[�[�U���o���•���Œ���•�•���v�Ÿ�•�������•���o�}�����š���]�Œ���•�Y 

�h�v�����]�o���v���‹�µ�]���‰���Œ�u���š����� �•�}�Œ�u���]�•���������•�����‰�Œ�}�i���š���Œ�������v�•��
�µ�v���(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�����v���Œ�Ç�š�Z�u�������������Œ�}�]�•�]���Œ���U���������‰�š� ��
���µ�Æ���‰���Œ�•�}�v�v���•�����š�����µ�Æ���(���u�]�o�o���•���o�}�P� ���•�X 

���š���o�]���Œ�����µ�]�•�]�v��������
�o�����D���]�•�}�v��������
�‹�µ���Œ�Ÿ���Œ���������D�}�v�r
�š�Œ���‰�}�v 

���[���•�š���D���Œ���]���P�Œ���• 

�D�}�u���v�š�������}�v�À�]�À�]���o�����v�š�Œ�����o�}�����š���]�Œ���•�����š������� �v� �À�}�o���• 

�D�}�u���v�š���u���P�]�‹�µ���W���E�}�#�o�� 

���‰�‰�Œ�}���Z���X�����W���Ÿ�š�•�����š���P�Œ���v���•�� 

�o�}�����š���]�Œ���•�����������o�����Z� �•�]�����v���� 

���š�����µ���•�����š���µ�Œ�����]�+�µ�•�����š�� 

��� �v� �À�}�o���•���(�}�v�š�����o�����(�!�š���X 
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�&�K�Z�h�D���h ���]���v���Z�����]�š���Œ���‰�}�µ�Œ�����]���v���À�]���]�o�o�]�Œ �i��

�}�Œ�P���v�]�•� ���‰���Œ���o�����W�€�o�����'� �Œ�}�v�š�}�o�}�P�]�������š���/�v�v�}�À���r

�Ÿ�}�v�X���î�í�l�ì�ï�l�î�ì�í�õ 

�,�����]�š���š���˜���,�µ�u���v�]�•�u�������K�h���^���‰�Œ� �•���v�š�����o�[�}�+�Œ����

�o�}�����Ÿ�À�����������o�����Œ� �•�]�����v�����U�����v���Œ� �‰�}�v�•�������µ�Æ�������r

�•�}�]�v�•�������•���•� �v�]�}�Œ�•�����š�������•�����µ�š�Œ���•���P� �v� �Œ���Ÿ�}�v�•���X 

�>�����Z���^�/�����E�������/�E�d���Z�'���E���Z���d�/�K�E�E���>�>�����E�K�!�>���Z�K�E�����d�����W�����µ�v�� �‰�Œ�}�i���š�U�� �� �À�����š���µ�Œ�� �� ���[�µ�v���� �� ���}�u�u�µ�v�]�����r
�Ÿ�}�v�����}�v���Œ���š�����•�µ�Œ���o���•���u�]�•�•�]�}�v�•�����š���o���•���Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�•�������[�,�����]�š���š�����˜���,�µ�u���v�]�•�u���X 

���}�µ�‰�µ�Œ�������µ���Œ�µ�����v�U�����À���������µ�š�}�µ�Œ�������•���}�8���]���o�•�U���o���•��
�Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•���������o�����(���u�]�o�o�������������E�}�#�o���Z�K�E�����d�����š��
�o�����‰�o�µ�•�����i���µ�v���������•���Œ� �•�]�����v�š�• 

�ñ�����À�Œ�]�o���î�ì�í�õ��-���/�E���h�'�h�Z���d�/�K�E���������>�����Z���^�/�����E�������/�E�d���Z�'���E���Z���d�/�K�E�E���>�>�����E�K�!�>���Z�K�E�����d 

�ò�����À�Œ�]�o���î�ì�í�õ��-���:�}�µ�Œ�v� �����W�K�Z�d���^���K�h�s���Z�d���^���W���À�]�•�]�š���������•�����‰�‰���Œ�š���u���v�š�•�U��� ���Z���v�P���•�����À�������o���•��
�‰�}�Œ�š���µ�Œ�•�����µ���‰�Œ�}�i���š�����š���o���•���o�}�����š���]�Œ���• 

�/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�������������Œ�v���Œ���������s���Z�d�U���W�Œ� �•�]�r

�����v�š���(�}�v�����š���µ�Œ�����[�,�����]�š���š�����š���,�µ�u���v�]�•�u�� 

�d���v�š���‰���v�����v�š���•�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U���‹�µ���������‰�µ�]�•���•�����u�]�•�������v���•���Œ�r

�À�]�����U�� �o���� �‰�Œ�}�i���š�� �•�}���]���o�� �� ������ �����©���� �Œ� �•�]�����v������ ���� �•�µ�•���]�š� �� ������

�o�[�]�v�š� �Œ�!�š�� ���Z���Ì�� �o���•�� �Z�����]�š���v�š�•�� ���µ�� �‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�U�� �o���•�� �š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•��

�•�}���]���µ�Æ�U���o���•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•���������o�[�Z�����]�š���š�����š���������o�[�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v��

�����v�•���o�[�Z�����]�š���š�X 
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��� �•�� �•���� ���Œ� ���Ÿ�}�v�U�� �,�����]�š���š�� ���š�� �,�µ�u���v�]�•�u���� �•�[���•�š�� �À�}�r
�o�}�v�š���]�Œ���u���v�š�� �� �•�]�š�µ� �� �����v�•�� �o���� ���Z���u�‰�� ������ �o�[� ���}�v�}�r
�u�]�‹�µ���X�� �/�o�� �•�[���P�]�š�� ���[�µ�v�� ���Z�}�]�Æ�� �•�‰� ���]�.�‹�µ���� ������ �������Œ����
���[�����Ÿ�}�v�� ���š�� ������ �.�v���v�����u���v�š�U�� �u���]�•�� � �P���o���u���v�š�� ���š��
�•�µ�Œ�š�}�µ�š�� ���[�µ�v�� ���Æ���� ������ �o���� �u�]�•�•�]�}�v�� ���µ�� �D�}�µ�À���u���v�š�U��
�‰�}�µ�Œ����� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������[�µ�v����� ���}�v�}�u�]�������Œ� ���r
�š�Œ�]���������[� ���Z���v�P���•�U���������o�]���v���•�}���]���o�����š���������‰���Œ�š���P�������À������
�����µ�Æ���‹�µ�]���•�}�v�š�����Æ���o�µ�•�����µ���•�Ç�•�š���u����� ���}�v�}�u�]�‹�µ���X�� 

���}�v���Œ���š���u���v�š�U�� ������ �Œ���‰�‰�Œ�}���Z���u���v�š�� ������ �o�[� ���}�v�}�r
�u�]�‹�µ�������š�����µ���•�}���]���o���•�����š�Œ�����µ�]�š���‰���Œ���o�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U�����v��
�‰�Œ�}�‰�Œ���� ������ �o�}�P���u���v�š�•�U�� �}�µ�� �o���� �u�]�•���� ���� ���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� ������
�o�}�P���u���v�š�•���‰���Œ�������•���Z�[���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•���•�}�o�]�����]�Œ���•���Z�[���‹�µ�]��
�•�}�µ�Z���]�š���v�š�����P�]�Œ�����}�v�š�Œ�����o�����u���o-�o�}�P���u���v�š�X 
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�,�����]�š���š�� ���š�� �,�µ�u���v�]�•�u�������•�š�� �o�[�µ�v�������•���‰�]�}�v�v�]���Œ�•���������o�[� �‰���Œ�P�v���� �•�}�o�]�����]�Œ���� ���v�� �&�Œ���v�����X�� �W�o�µ�•�]���µ�Œ�•���‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•�� �•�}�v�š��
�}�+���Œ�š���•�X 

�{���>�����•�}�µ�•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�����[�����Ÿ�}�v�•���������o�������•�}���]� �š� ���&�}�v���]���Œ�����,�����]�š���š�����š���,�µ�u���v�]�•�u���U���}�µ�À���Œ�š���������µ�Æ���]�v�À���•�Ÿ�•�•���µ�Œ�•���‰�Œ�]�À� �•��
���š���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�v���o�•�U�����À�����������µ�Æ��� �u�]�•�•�]�}�v�•�����[�����Ÿ�}�v�•���‰���Œ�����v�X 

�{���h�v�����P���u�u�����������‰�o�������u���v�š�•���•�}�o�]�����]�Œ���•�U����� �À���o�}�‰�‰� �•�����À�����������•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�������v�����]�Œ���•�����š���.�v���v���]���Œ�•�X 
 

���v�� �•�}�µ�•���Œ�]�À���v�š�� ���� �o�[�µ�v�� �����•�� �‰�Œ�}���µ�]�š�•�� ���[� �‰���Œ�P�v���� �•�}�o�]�����]�Œ�����‰�Œ�}�‰�}�•� �•���‰���Œ���,�����]�š���š�����š�� �,�µ�u���v�]�•�u���U���o������� �š���v�š���µ�Œ��
���������‰�š���� ������ �‰���Œ�š���P���Œ�� �µ�v���� �‰���Œ�Ÿ���� ���µ�� �Œ���À���v�µ�� ������ �•�}�v�� �‰�o�������u���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �•�}�µ�š���v�]�Œ�� �o���•�� �����Ÿ�}�v�•�� ������ �o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�U��
���}�v���}�µ�Œ�]�Œ�������µ�v���‰�Œ�}�i���š���•�}���]���o�����š���•�}�o�]�����]�Œ���������v�•���•�����Œ� �P�]�}�v�����š�U�������v�•���o�����‰�o�µ�‰���Œ�š�������•�������•�U����� �v� �.���]���Œ�����[���À���v�š���P���•��
�.�•�����µ�Æ�X 
 

�{���>������ ���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(���Z�[���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•�� �•�}�o�]�����]�Œ���•���Z�[�����•�š�� �}�µ�À���Œ�š���� ���µ�Æ���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ���•�� ���š�� ���µ�Æ���]�v�À���•�Ÿ�•�•���µ�Œ�•�� �]�u�u�}���]�o�]���Œ�•�U��
�•�}�µ�Z���]�š���v�š���‰���Œ�u���©�Œ�����o�[���������•���������µ�v���o�}�P���u���v�š�����������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����v�����]�8���µ�o�š� �X���>���•�����]���v�•�����}�v�����Œ�v� �•���‰���Œ�����������]�•�r
�‰�}�•�]�Ÿ�(�� �‰���µ�À���v�š�U�� �•�}�µ�•�� �����Œ�š���]�v���•�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�U�� �‰���Œ�u���©�Œ���� ������ ��� �v� �.���]���Œ�� ���[���À���v�š���P���•�� �.�•�����µ�Æ�X�� �>���� �P���•�Ÿ�}�v�� �����•��
���]���v�•�����•�š�����•�•�µ�Œ� �����‰���Œ���o�[���P���v�������]�u�u�}���]�o�]���Œ�����•�}���]���o�������^�K�>�/�,�������/�^�X�����}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�������•�����À�}�����Ÿ�}�v���•�}���]���o���U���,�����]�r
�š���š�����š���,�µ�u���v�]�•�u�����������}�u�‰���P�v�����o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����š���o���•���(���u�]�o�o���•���o�}�P� ���•�������v�•�������•�����]���v�•�X 
 

�{�����>���•���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�•���}�µ�������v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���•�}�µ�Z���]�š���v�š���•�[���v�P���P���Œ�������v�•�����µ�v���‰�Œ�}�i���š�����Œ� �‰�}�v�����v�š�������o���µ�Œ�•�����•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�•���‰�Z�]�r
�o���v�š�Z�Œ�}�‰�]�‹�µ���•���‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�����������}�u�‰���P�v� �•���‰���Œ���,�����]�š���š�����š���,�µ�u���v�]�•�u���������v�•���o���µ�Œ�����‰�Œ�}�i���š�����[�]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š���}�µ��
�������‰�o�������u���v�š�X�������š���������}�u�‰���P�v���u���v�š�������}�]�š�����Œ���•�‰�����š���Œ�����o���•�����•�}�µ�Z���]�š�•�������•���‰�}�Œ�š���µ�Œ�•���������‰�Œ�}�i���š�•�U���o���µ�Œ�•���]�v�š� �Œ�!�š�•��
�.�•�����µ�Æ�����š���‰���š�Œ�]�u�}�v�]���µ�Æ�����š���o���•���À���o���µ�Œ�•�����[�,�����]�š���š�����š���,�µ�u���v�]�•�u���U�������v�•���o�����o�µ�©�������}�v�š�Œ�����o�����u���o���o�}�P���u���v�š�X 
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�>�[�/�E�s���^�d�/�^�^���D���E�d���^�K�>�/�����/�Z�� 

�&�K�E���/���Z�������[�,�����/�d���d�����d���,�h�D���E�/�^�D���� 

�í�ì�ï���•�}�µ�•���Œ�]�‰�š���µ�Œ�•�����[�����Ÿ�}�v�•���������o�����&�}�v���]���Œ�������[�,�����]�š���š�����š���,�µ�u���r
�v�]�•�u���U�����‰�}�µ�Œ���µ�v�����v���}�µ�Œ�•���š�}�š���o���������í���î�õ�î���õ�î�ô���¦�� 

�>���^���W�>�������D���E�d�^���^�K�>�/�����/�Z���^ 
�î�ó�ô���‰�}�Œ�š���µ�Œ�•���������‰�Œ�}���µ�]�š�•�����[� �‰���Œ�P�v�����•�}�o�]�����]�Œ���U�����}�v�š���î�ð�ó���Ÿ�š�µ�o���]�Œ���•��
�������o�]�À�Œ���š�•���•�}�o�]�����]�Œ���• 

���K�E���d���h�Z�^ 
�í�ó�õ�����}�v���š���µ�Œ�•���‰�}�µ�Œ���ð�ô���ñ�õ�ì���¦�����������}�v�•���‰���Œ���µ�•�����v���î�ì�í�õ 

�����,���Z���E�d�^ �î�î�í�������Z� �Œ���v�š�•���~�‰���Œ�•�}�v�v���•���‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���•�����š���‰���Œ�•�}�v�v���•���u�}�Œ���o���•�• 

�>���•�����u�]�•�����[���u�u���º�•�� 

�o���•���&�]�v�•�U���.�����o�������}�v���š���µ�Œ 



���í�ô 

�����‰�µ�]�•���‹�µ���o�‹�µ���•�����v�v� ���•�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���}�µ�������•�����(�}�v�����Ÿ�}�v�•���•�}�µ�Ÿ���v�v���v�š���,�����]�š���š�����š���,�µ�u���v�]�•�u���U���š� �u�}�]�r
�P�v���v�š�����]�v�•�]�����������o���µ�Œ���•�}�µ�Z���]�š�����[���P�]�Œ�����}�v���Œ���š���u���v�š�����µ�‰�Œ���•�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����š�������•���(���u�]�o�o���•���o�}�P� ���•�X 
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Vam'da����Leroy-Merlin�U��Batifranc�U��Simongra phic �U��Campenon 

Bernard �U� � � �JBR,   Whirpool �U�� ��Caisse  Régionale  de Crédit 

Agricole de Franche Comté et Fondation Crédit agricole�U��������������

Fondation Somfy, �� �)�R�Q�G�D�W�L�R�Q�� �0 �D�F�L�I�U��Fondation  SNCF�U������

Fondation de France, Héritage Virtuel, STANLEY  MABO. 
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�����‰�µ�]�•�� �����µ�Æ�� ���v�•�U�� ���µ�� �u�}�u���v�š�� ���µ�� ���Z���v�P���u���v�š�� ���[�Z���µ�Œ���U�� �,�����]�š���š�� �˜�� �,�µ�u���v�]�•�u���� �o���v������ �µ�v���� �u���v�]�(���•�š���Ÿ�}�v������������
�,���µ�Œ�����•�}�o�]�����]�Œ�������š���]�v�À�]�š�������Z�����µ�v�������•�����u�}���]�o�]�•���Œ�����v���(���À���µ�Œ�����µ���o�}�P���u���v�š�����š���������o�[�]�v�•���Œ�Ÿ�}�v�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����v��
���]�8���µ�o�š� �U�����v�����}�v�v���v�š���µ�v�����Z���µ�Œ�������v���š���u�‰�•���}�µ�����v�����}�v�X 
 
���‰�Œ���•�U��Leroy-Merlin �����������^���E���K�E�����,���d�����h�&���Z�/�E�������v���î�ì�í�ô�����À�������•�}�v��� �‹�µ�]�‰�������������}�o�o�����}�Œ���š���µ�Œ�•���À���v�µ�•��
���}�v�•���]�o�o���Œ�� �o���•�� ��� �v� �À�}�o���•�� ���Œ�]���}�o���µ�Œ�•�� �o�}�Œ�•�� ���µ�� �u�}�v�š���P���� �����•�� ���µ�]�•�]�v���•�� ������ �o���� �Z� �•�]�����v������ �E�}�#�o�� �Z�}�v�����š�U��
ST ANLEY   M ABO  ���š�� �o����Caisse Régionale de Crédit Agricole de Franche Comté �}�v�š�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰� ��
�����o�[� ���]�Ÿ�}�v���î�ì�í�õ�X 

 
�����v�� �î�ì�í�õ�U�� �µ�v���� ���]�Ì���]�v���� ������ �•���o���Œ�]� �•�� ������ �o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•����ST AN LEY  

M AB O�U���•�‰� ���]���o�]�•�š���� ������ �o���� �(�����Œ�]�����Ÿ�}�v�� ���š�� ���µ�� �v� �P�}������ ���[�}�µ�Ÿ�o�o���P���•�U�� ����
�‰�Œ�!�š� �� �u���]�v�� �(�}�Œ�š���� ���µ�Æ�� ��� �v� �À�}�o���•�� ���š�� �o�}�����š���]�Œ���•�� �‰�}�µ�Œ�� �� ���Œ� ���Œ�� �����•��
�i���Œ���]�v�]���Œ���•�� �‹�µ�]�� �]�Œ�}�v�š�� ���u�����o�o�]�Œ�� �o���� �Z� �•�]�����v������ �E�}�#�o�� �Z�K�E�����d�� ���š�� �o����
�u���]�•�}�v���Œ���o���]�•���>�����>���v�š���Œ�v���������W�}�µ�]�o�o���Ç-�>���•-�s�]�P�v���•�X���� 
 

La Caisse Régionale de Crédit Agricole de 
Franche Comté ���U�� �‰�}�µ�Œ�� �•���� �‰���Œ�š�U�� �� �]�v�À�]�š� �� �•���•��
���}�o�o�����}�Œ���š���µ�Œ�•���������µ�v���š�Œ���]�o���•�}�o�]�����]�Œ���X 
 
�W�Œ���•�� ������ �����v�š�� ���}�µ�Œ���µ�Œ�•�� �� �}�v�š�� ���}�v�•�����Œ� �� �����µ�Æ�� �Z���µ�Œ���•�� ������
�o���µ�Œ�� �š���u�‰�•�� ���� �,�����]�š���š�� ���š�� �,�µ�u���v�]�•�u���Y�����µ�� �‰���•�� ������
���}�µ�Œ�•���� �����v�•�� �o���•�� �Œ�µ���•�� ������ �����•���v���}�v�U�� �>�}�v�•�� �o���� �^���µ�v�]���Œ�� ���š��
�s���•�}�µ�o�X 
 
���� �o���� �•�µ�]�š���� ������ ������ �š�Œ���]�o�U�� �o�–���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���� �� ���� �(���]�š�� �µ�v�� ���}�v�� ����
�,�����]�š���š�� ���š�� �,�µ�u���v�]�•�u���� ���� �Z���µ�š���µ�Œ�� �����•�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����•��
�����•�����š�Z�o���š���•�X 

���� 
mécènes 

������ 
collaborateurs 
impliqués dans 
des journées de 
solidarité 
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�/�Ë�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�©�Q�©�Y�R�O�H���� 
���[���•�š�����}�v�v���Œ �W���������������� 

���µ���š���u�‰�•�U 
�������o�����u�}�Ÿ�À���Ÿ�}�v�U 
�������o�����P� �v� �Œ�}�•�]�š� �U 
�������o�����À�}�o�}�v�š� �X 
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���� ��� �v� �À�}�o���•�����v���î�ì�í�õ�����}�v�š���� �v�}�µ�À�����µ�Æ����� �v� �À�}�o���•���À���v�µ�•���Œ���i�}�]�v���Œ�����o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�����v���î�ì�í�õ�X 

���µ-�����o���������•���u�]�•�•�]�}�v�•���Œ� ���o�]�•� ���•���‰���Œ���o���•����� �v� �À�}�o���•�U���o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�����]�•�‰�}�•�������[�X�Q�H���V�D�O�D�U�L�©�H��� ���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O, 
�‰�}�µ�Œ���o�����(�}�v���Ÿ�}�v�����[���v�]�u���š�Œ�]�������•�}���]���o���������o�����Z� �•�]�����v�������E�}�#�o���Z�}�v�����š ���•�µ�Œ���o�����‰� �Œ�]�}�������������•���‰�š���u���Œ�����î�ì�í�ô������
�u���Œ�•���î�ì�î�ì�X�� 

 

������ �������� ���[���•�š�� �o���� �� �v�}�u���Œ����
���[�Z���µ�Œ���•�� ���+�����š�µ� ���•�� �‰���Œ�� �o���•��
��� �v� �À�}�o���•�� �‰�}�µ�Œ�� ���•�•�µ�Œ���Œ�� �o���•��
�u�]�•�•�]�}�v�•���������o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v���W���/�v�•�r
�š���v�����•�� �~���}�v�•���]�o�� ���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���r
�Ÿ�}�v�U�� ���µ�Œ�����µ�•�U�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�•�U��
�W�€�o���•�U�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� ���š�� �(�}�v���r
�Ÿ�}�v�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�X 

 
�����ï�ó���9�������•���&�Œ���v�����]�•�����}�v�v���v�š�����µ���š���u�‰�•���‰�}�µ�Œ���o���•�����µ�š�Œ���•  
�����������������������~�]�o�•��� �š���]���v�š�����ï�õ���9�����v���î�ì�í�ò�•�� 
�������������î�ï�X�ó���9�������v�•���µ�v�������•�•�}���]���Ÿ�}�v���~�î�ñ���9�����v���î�ì�í�ò�• 
�����������������ô�X�ì���9�������v�•���µ�v�������µ�š�Œ�����}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���~� ���}�o���U���u���]�Œ�]���U��� �P�o�]�•���U�Y�• 
���������������í�ò�X�ð���9���Z�}�Œ�•���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���~�À�}�]�•�]�v�•�U�����u�]�•�U�Y�• 

�����ð�ì���9�������������•����� �v� �À�}�o���•���]�v�š���Œ�À�]���v�v���v�š�������v�•���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�X 

�^�}�µ�Œ�������W�����š�µ�����•���Z�����Z���Œ���Z���•���˜���^�}�o�]�����Œ�]�š� �•�l�&�Œ���v��������� �v� �À�}�o���š�l�/�&�K�W���î�ì�í�õ 

�3�R�X�U�T�X�R�L���V�Ë�H�Q�J�D�J�H�U���" 

�Y�µ���o�o���•���•�}�v�š���o���•�����©���v�š���•�� 

�����•�������v���]�����š�•����� �v� �À�}�o���•�M 
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�5�H�F�U�X�W�H�U���������$�F�F�X�H�L�O�O�L�U���������)�R�U�P�H�U�����������)�L�G�©�O�L�V�H�U 
 

�µ�v���u���Æ�]�u�µ�u�������� ��� �v� �À�}�o���•���u�}�Ÿ�À� �•�Y�Y���š���À���]�o�o���Œ������ ������ �‹�µ���� ���Z�����µ�v�����[���v�š�Œ�������µ�Æ���•�[� �‰���v�}�µ�]�•�•���� ���µ���u�]���µ�Æ�������v�•���•���� �u�]�•�r
�•�]�}�v�X 

�5�H�F�U�X�W�H�U 
���Z���‹�µ���� ���v�v� ���U�� �o���•�� �Œ�����Œ�µ�š���u���v�š�•�� ���}�u�‰���v�•���v�š�� �o���Œ�P���u���v�š�� �o���•�� ��� �‰���Œ�š�•�U�� �u���]�•�� ������ �u���v�]���Œ���� �‰���Œ�u���v���v�š���� �o���•�� � �‹�µ�]�‰���•��
���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���}�v�š�������•�}�]�v�����[�!�š�Œ����� �š�}�+� ���•�X 

�W�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����v�������Œ���u���v�š�•�����[� �‹�µ�]�‰���•�� ���µ�Œ���]���v�š��� �P���o���u���v�š�������•�}�]�v�����[�!�š�Œ�����Œ���v�(�}�Œ��� �•���‰���Œ���o���•�� ���}�u�‰� �š���v�����•�� ������ �v�}�µ�À�����µ�Æ��
��� �v� �À�}�o���•�X 

�>���•�����‰�Œ�]�v���]�‰���o���•���•�}�µ�Œ�����•���������Œ�����Œ�µ�š���u���v�š �W�����&�Œ���v��������� �v� �À�}�o���š�U���•�]�š�����•�µ�Œ���o���‹�µ���o���•�}�v�š���‰�Œ� �•���v�š� ���•���o���•���u�]�•�•�]�}�v�•�����[�,�����]�š���š��
���š���,�µ�u���v�]�•�u�������}�µ���•�U���o�����•�]�š�����v���Ÿ�}�v���o���,�����]�š���š�����š���,�µ�u���v�]�•�u���������Á�Á�Á�X�Z�����]�š���š-�Z�µ�u���v�]�•�u���X�}�Œ�P�U���o���•���&�}�Œ�µ�u�•�����•�•�}���]���Ÿ�(�•�U��
�o�������}�}�‰�š���Ÿ�}�v�U���o�������}�µ���Z��-��-�}�Œ���]�o�o���X 

�$�F�F�X�H�L�O�O�L�U 
���‰�Œ���•�� �o���•�� �‰�Œ���u�]���Œ�•�������v�š�Œ���Ÿ���v�•���‰�}�µ�Œ�����‰�Œ� �•���v�š���Œ���,�����]�š���š�����š���� �,�µ�u���v�]�•�u���� ���š���o���•�� ���]�+� �Œ���v�š���•���u�]�•�•�]�}�v�•����� �v� �À�}�o���•�U���o�}�Œ�•��
���[�µ�v���u�}���µ�o�����������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���h �������µ���]�o�����š���]�v�š� �P�Œ���Ÿ�}�v �i���o�����v�}�µ�À�����µ����� �v� �À�}�o�����•�]�P�v�����o�������Z���Œ�š�����,�����]�š���š�����š���,�µ�u���v�]�•�u�������š��
�•�����À�}�]�š���Œ���u���©�Œ�����•�}�v���>�]�À�Œ���š�����[�������µ���]�o�X�����/�o���•���Œ�������v�•�µ�]�š�������v���o�]���v��� �š�Œ�}�]�š�����À�������o�����Œ� �(� �Œ���v�š���������•�}�v��� �‹�µ�]�‰���U���‹�µ�]���Œ���•�š�������v���•�}�µ�r
�Ÿ���v�����µ�Œ���v�š���š�}�µ�š���•�}�v���‰���Œ���}�µ�Œ�•����� �v� �À�}�o���X 

�)�R�U�P�H�U 
�>���•����� �v� �À�}�o���•���•�}�v�š���Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š���•�}�o�o�]���]�š� �•���‰�}�µ�Œ���•�µ�]�À�Œ���������•���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�X���>���������š���o�}�P�µ�����������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���v���Ÿ�}�v���o���•���‰�Œ�}�r
�‰�}�•� ���‰���Œ���o�����&� ��� �Œ���Ÿ�}�v���,�����]�š���š�����š���,�µ�u���v�]�•�u�����‰�Œ�}�‰�}�•�����µ�v���P�Œ���v�������Z�}�]�Æ���������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�X�������Œ�š���]�v���•���•�}�v�š���Œ� ���o�]�•� ���•���o�}�����r
�o���u���v�š�U���u���]�•���o�����‰�o�µ�‰���Œ�š���}�v�š���o�]���µ�����v���Œ� �P�]�}�v�����À�������o���•�����}�o�o���P�µ���•�������•����� �‰���Œ�š���u���v�š�•���À�}�]�•�]�v�•�U���������‹�µ�]���‰���Œ�u���š���������(�Œ�µ���š�µ���µ�Æ��
� ���Z���v�P���•���������‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•�X 
�>���•���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���î�ì�í�õ �W 

-���D�}���µ�o�����]�v�š���Œ�v�����h �������µ���]�o�����š���]�v�š� �P�Œ���Ÿ�}�v�������•���v�}�µ�À�����µ�Æ����� �v� �À�}�o���• �i 
-���D�}���µ�o�����Œ� �P�]�}�v���o���h �^���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�������o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š �i 
-���D�}���µ�o�����h �D���©�Œ�������v���‰�o�������������•���‰�Œ�}�i���š�•�����µ�o�š�µ�Œ���o�•�����À�������o���•���o�}�����š���]�Œ���• �i 
-���D�}���µ�o�����h ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�����[���©�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�������•���o�}�P���u���v�š�• �i 
-���D�}���µ�o���•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�‹�µ���•�U���}�µ�Ÿ�o�•���]�v�š���Œ�v���•���,�, 
-���D�}���µ�o�����h ���v�]�u���Ÿ�}�v�����[� �‹�µ�]�‰�� �i 
-���/�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�•�����[�µ�v�����‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�µ�������v���o�}�����o�U���•�µ�Œ���o���•���‰�Œ�}���o� �u���Ÿ�‹�µ���•�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š 

�s�]���v�v���v�š���•�[���i�}�µ�š���Œ���o���•���•� �u�]�v���]�Œ���•�����š���i�}�µ�Œ�v� ���•���v���Ÿ�}�v���o���•���‰�Œ�}�‰�}�•� �•���‰���Œ���o�����&� ��� �Œ���Ÿ�}�v�U���‹�µ�]���Œ� �µ�v�]�•�•���v�š���o���•����� �v� �À�}�o���•��
�•���o�}�v���o���µ�Œ���Œ�€�o���� �����v�•���o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v���}�µ���•���o�}�v���o���µ�Œ���•�����š���µ�Œ�����[�����Ÿ�À�]�š� �� �~�������}�u�‰���P�v���u���v�š�U���Z���•�•�}�µ�Œ�����•�� �.�v���v���]���Œ���•�U���Z���•�r
�•�}�µ�Œ�����•���,�µ�u���]�v���•�U�����š���Y�• 

���� �v�}�š���Œ�����µ�•�•�]�����v�� �î�ì�í�õ �W���î�� �•���•�•�]�}�v�•�� ������ �(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ���µ�Æ���í���Œ�•���•�����}�µ�Œ�•�� �‹�µ�]���}�v�š�� �Œ� �µ�v�]�� �o���•�� �o�}�����š���]�Œ���•�� ���š�� ��� �v� �À�}�o���•�� �‹�µ�]�� �o����
�•�}�µ�Z���]�š���]���v�š�X 

 

�)�L�G�©�O�L�V�H�U 
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�d���u�‰�•�����}�v�À�]�À�]���o�����v�š�Œ������� �v� �À�}�o���• 



���î�í 

�,�����]�š���š�����š���,�µ�u���v�]�•�u�������K�h���^�����������������������������������������K�D�W�d�����������Z���^�h�>�d���d���î�ì�í�õ���~���v�����µ�Œ�}�•�• 
���,���Z�'���^�� �î�ì�í�ô �î�ì�í�õ �W�Z�K���h�/�d�^ �����������������î�ì�í�ô�������������������������������������������������������������������������������������������������������������î�ì�í�õ 

���,���Z�'���^�����[���y�W�>�K�/�d���d�/�K�E   �W�Z�K���h�/�d�^�����[���y�W�>�K�/�d���d�/�K�E�� 

���‘�«�ƒ�ã�Ý���—�[�ƒ�ç�ã�Ù�›�Ý���ƒ�Ö�Ö�Ù�Ê�ò�®�Ý�®�Ê�Ä�Ä�›�r

�Ã�›�Ä�ã�Ý 
�ï�ð���õ�ó�í�U�î�ï �í�í���õ�ð�ó�U�ï�ó �W�Ù�Ê�—�ç�®�ã�Ý���—�®�ò�›�Ù�Ý �í�ó���ð�õ�ð�U�ò�õ �í�ò���õ�í�ô�U�ò�ï 

�����Z���š���u���š� �Œ�]���o�������o�����&� ��� �Œ���Ÿ�}�v      

�����Z���š���u���š� �Œ�]���o�����š��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�• �ï�ï���ò�ò�ì�U�ï�ð �õ���ì�í�õ�U�ó�î ���Z���Œ�P���•���Œ� ���µ�‰� �Œ�����o���•���•�µ�Œ���o�}�����r

�š���]�Œ���• 
�î���ò�ó�ô�U�ò�ñ �ò���ò�õ�ì�U�õ�ò 

�&�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ���•�U�����v�š�Œ���Ÿ���v�����š��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�• �ò�ì�î�U�ñ�õ �í���ñ�ó�õ�U�í�ò ���o�o�}�����Ÿ�}�v�•�����o�}�P���u���v�š �í�ð���ô�í�ò�U�ì�ð �í�ì���î�î�ó�U�ò�ó 

�&�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ���•�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���• �ó�ì�ô�U�ï�ì �í�����ï�ð�ô�U�ð�õ ���Ê�ã�®�Ý�ƒ�ã�®�Ê�Ä�Ý�� �ð���î�ï�ó�U�ì�ì �ð���í�ó�ï�U�ì�ì 

���ç�ã�Ù�›�Ý���ƒ�‘�«�ƒ�ã�Ý���›�ã���‘�«�ƒ�Ù�¦�›�Ý���›�ø�ã�›�Ù�Ä�›�Ý �ð�ô���í�ï�ð�U�î�ð �ò�ð���í�ô�ô�U�ô�ï ���}�Ÿ�•���Ÿ�}�v�• �ð���î�ï�ó�U�ì�ì �ð���í�ó�ï�U�ì�ì 

�^�}�µ�•���š�Œ���]�š���v����   ���Ê�Ä�Ý���›�ã���Ã�•�‘�•�Ä�ƒ�ã�Ý �õ�ô���ñ�ï�õ�U�ì�ò �ð�ô���ñ�õ�ì�U�ð�ò 

�>�}�����Ÿ�}�v���]�u�u�}���]�o�]���Œ�� �í�í���í�í�ò�U�í�ì �î�í���í�í�î�U�ó�ð ���}�v�•���u���v�µ���o�• �î�î���õ�ñ�î�U�ì�ì �î�ñ���ò�õ�ì�U�ì�ì 

�>�}�����Ÿ�}�v���o�}�����µ�Æ���•�]���P�� �í�ì���ô�í�ð�U�ò�ì �í�í�����í�î�ô�U�ò�ï ���}�v�•���u���v�µ���o�•�����+�����š� �• �ï�ò���ï�ï�í�U�ì�ì �í�ï�ñ�U�ì�ì 

���Z���Œ�P���•���o�}�����Ÿ�À���•�����š�����������}�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š�  �ð���î�î�ó�U�ï�ï �ð���î�ô�ò�U�í�ò �������v���}�v���������(�Œ���]�• �ò���ï�ð�ó�U�ð�ð �ð���ñ�ó�õ�U�ì�ì 

���v�š�Œ���Ÿ���v�U���Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v���•�µ�Œ���]�u�u�}���]�o�]���Œ   �D� ��� �v���š�• �ï�î���õ�ì�ô�U�ò�î �í�ô���í�ô�ò�U�ð�ò 

�W�Œ�]�u���•�����[���•�•�µ�Œ���v�����• �í���í�ì�ó�U�ó�ì �í�����î�õ�ï�U�ì�í �^�ç�•�ò�›�Ä�ã�®�Ê�Ä�Ý���—�›���¥�Ê�Ä�‘�ã�®�Ê�Ä�Ä�›�r

�Ã�›�Ä�ã 
�î���î�î�õ�U�ì�ì �ï���í�ð�ô�U�ì�ì 

�W�Œ���•�š���Ÿ�}�v�•���,�����]�š���š���,�µ�u���v�]�•�u�����^���Œ�À�]�����• �î���î�î�õ�U�ì�ì �ï���í�ð�ô�U�ì�ì �^�µ���À���v�Ÿ�}�v�•���,�����]�š���š�����š���,�µ�u���r

�v�]�•�u�����^���Œ�À�]�����• 
�î���î�î�õ�U�ì�ì �ï���í�ð�ô�U�ì�ì 

�:�}�µ�Œ�v� ���•���v���Ÿ�}�v���o���•�l�^� �u�]�v���]�Œ���• �í�ì�ì�U�ò�ó �î���ó�ô�ñ�U�ñ�î    

�&�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������•����� �v� �À�}�o���• �í���ï�î�ì�U�ì�ì �í���ô�ï�ì�U�ð�ñ �W�Z�K���h�/�d�^���&�/�E���E���/���Z�^ �í�í���í�ì�ï�U�í�ò �í�ô���õ�ì�î�U�ï�í 

�W�µ���o�]���]�š� �����š���Œ���o���Ÿ�}�v�•���‰�µ���o�]�‹�µ���• �í���ì�ô�ì�U�ò�ì �í�����ñ�ñ�ð�U�ô�õ �W�Œ�}���µ�]�š�•�����[� �‰���Œ�P�v�����•�}�o�]�����]�Œ�� �ò���í�î�ì�U�ñ�ó �ò���í�ì�ì�U�ì�ì 

��� �‰�o�������u���v�š�•�����š���Œ� �����‰�Ÿ�}�v�• �í�ì���ñ�ð�ò�U�ì�ì �í�í���î�ï�ó�U�í�ñ ���µ�š�Œ���•���‰�Œ�}���µ�]�š�•���.�v���v���]���Œ�• �ò�í�ò�U�ì�õ �ñ�ò�î�U�ï�í 

�&�Œ���]�•���‰�}�•�š���µ�Æ�����š���š� �o� �‰�Z�}�v�� �í���õ�í�ì�U�ï�ð �ï���í�ï�í�U�ï�ô �>���P�•�����š�����}�v�•�����+�����š� �• �ó�í�õ�U�ñ�ì  

�,�}�v�}�Œ���]�Œ���•   �>���P�•�����š�����}�v�•���������Ÿ�š�Œ���• �í�ð�ó�U�ì�ì �ó�ð�ì�U�ì�ì 

���}�Ÿ�•���Ÿ�}�v�•���W���&� ��� �Œ���Ÿ�}�v�U�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�• �ï���ì�í�ï�U�õ�ì �î���ñ�í�ô�U�ì�ì �Z���‰�}�Œ�š���•�µ�Œ�����}�v�•���u���v�µ���o�•�����+�����š� �• �ï���ñ�ì�ì�U�ì�ì �í�í���ñ�ì�ì�U�ì�ì 

���Z���Œ�P���•�����]�À���Œ�•���•���P���•�Ÿ�}�v�����}�µ�Œ���v�š�� �ï�U�ì�ì     

�&�Œ���]�•�����]�À���Œ�•�U�������������µ�Æ�����š�����}�v�• �ò�ò�ñ�U�ì�ì �í�ò�î�U�õ�ì    

�^�ƒ�½�ƒ�®�Ù�›�Ý���›�ã���‘�«�ƒ�Ù�¦�›�Ý �ð���ó�ì�ô�U�ñ�ó �í�ï���õ�í�ñ�U�ï�í    

�^���o���]�Œ���•���~���Z���‹�µ�������u�‰�o�}�]�����•�•�X�• �ï���ò�ì�ì�U�ì�ì �í�í���ò�ì�ì�U�ì�ì    

�&�Œ���]�•����������� �‰�o�������u���v�š�•      

���Z���Œ�P���•���~���Z���‹�µ�������u�‰�o�}�]�����•�•�X�• �õ�õ�ñ�U�ó�ó �î���î�î�í�U�ó�í    

���µ�š�Œ���•�����Z���Œ�P���•���������‰���Œ�•�}�v�v���o �í�í�î�U�ô�ì �õ�ï�U�ò�ì    

���Ê�ã�ƒ�ã�®�Ê�Ä���ƒ�ç�ø���ƒ�Ã�Ê�Ù�ã�®�Ý�Ý�›�Ã�›�Ä�ã�Ý��     

�d�K�d���> �ô�ó���ô�í�ð�U�ì�ð �õ�ì���ì�ñ�í�U�ñ�í    

���,���Z�'���^���&�/�E���E���/���Z���^ �ò�ï�U�ò�ò �í�ñ�ñ�U�õ�î    

�&�Œ���]�•�������v�����]�Œ���•�����š�����•�•�]�u�]�o� �• �ò�ï�U�ò�ò �í�ñ�ñ�U�õ�î    

���v�P���P���u���v�š�•���W�����}�v�•�U���u� ��� �v���š�•      

�d�K�d���>�������^�����,���Z�'���^ �ô�ó���ô�ó�ó�U�ó�ì �õ�ì���î�ì�ó�U�ð�ï �d�K�d���>�������^���W�Z�K���h�/�d�^�� �í�ï�ï���ò�ì�î�U�õ�í �õ�í���ó�ï�î�U�ð�ì 

�^�}�o���������Œ� ���]�š���µ�Œ���W�����Æ��� �����v�š �ð�ñ���ó�î�ñ�U�î�í �í���ñ�î�ð�U�õ�ó    

�d�K�d���>���'���E���Z���> �í�ï�ï���ò�ì�î�U�õ�í �õ�í���ó�ï�î�U�ð�ì �d�K�d���>���'���E���Z���> �í�ï�ï���ò�ì�î�U�õ�í �õ�í���ó�ï�î�U�ð�ì 

�s���o�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�������•�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���À�}�o�}�v�š���]�Œ���•��    

���D� ��� �v���š�� �ï�î���õ�ì�ô�U�ò�î �í�ô���í�ô�ò�U�ð�ò ����� �v� �À�}�o���š �í�í�ð���ò�ì�ô�U�ì�ì �í�í�ï���õ�ð�ò�U�ì�ì �5�
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���î�î 

�,�����]�š���š�����š���,�µ�u���v�]�•�u�������}�µ���•�������������������������������������������������������������������������������������������������������/�>���E���������î�ì�í�õ���~���v�����µ�Œ�}�•�• 

�����d�/�&�� �î�ì�í�ô �î�ì�í�õ �W���^�^�/�& �����������������î�ì�í�ô�������������������������������������������������������������������������������������������������������������î�ì�í�õ 

�����d�/�&���/�D�D�K���/�>�/�^�� �í�ó�õ���ð�î�ì�U�ñ�ñ �í�ó�õ���õ�ð�ñ�U�ñ�í �����W�/�d���h�y���W�Z�K�W�Z���^ �ð�ô�ò���ò�ð�ð�U�ð�í �ð�ó�ò���ò�ò�õ�U�ï�ô 

�D���š� �Œ�]���o�����������µ�Œ�����µ �í���ì�ô�ô�U�ð�ñ �í���ì�ô�ô�U�ð�ñ �Z���‰�}�Œ�š�������v�}�µ�À�����µ���~�•�}�o���������Œ� ���]�š���µ�Œ�• �ï�ó�õ���ð�í�õ�U�î�ì �ð�î�ñ���í�ð�ð�U�ð�í 

�D�}���]�o�]���Œ �î���í�ï�ñ�U�õ�ð �î���í�ï�ñ�U�õ�ð �Z� �•�µ�o�š���š���v���š���������o�[���Æ���Œ���]���� �ð�ñ���ó�î�ñ�U�î�í �í���ñ�î�ð�U�õ�ó 

���u�}�Œ�Ÿ�•�•���u���v�š �ï���î�î�ð�U�ï�õ �ï�î�î�ð�U�ï�õ �&�}�v���•����� ���]� �•�����•�µ�Œ�����}�v�•�������š���u� ��� �v���š �ò�í���ñ�ì�ì�U�ì�ì �ñ�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì 

�d�]�š�Œ���•���������‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���,�,�� �í�î���ð�õ�ô�U�ì�ì     

�d�]�š�Œ���•���������‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���&�}�v���]���Œ���•���,�, �í�ò�ñ���ñ�õ�ñ�U�ì�ì �í�ó�ô���ô�ï�ï�U�ì�ì �����d�d���^ - - 

�d�]�š�Œ���•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����Œ� ���]�š�����P�Œ�]���}�o�� �í�ì�ï�U�ï�ò �í�ì�ï�U�ï�ò    

��� �‰�€�š���������P���Œ���v�Ÿ�� �í���î�î�ð�U�í�õ �í���ó�ó�ï�U�ó�ò ���K�D�W�d���^���������d�/���Z�^ �î���ó�ñ�ñ�U�õ�ð �ï���í�õ�ó�U�ñ�ï 

�����d�/�&�����/�Z���h�>���E�d �ï�ì�õ���õ�ó�õ�U�ô�ì �î�õ�õ���õ�î�í�U�ð�ì �&�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�• �í���î�ð�ì�U�õ�ð �î���í�õ�ï�U�î�î 

���}�u�‰�š���•���������Ÿ���Œ�•   ���Z���Œ�P���•�������‰���Ç���Œ �í�ñ�ì�U�ì�ì  

���l���d���&� ��� �Œ���Ÿ�}�v�� �í�ì���î�í�õ�U�ì�ñ �õ���ð�ò�ô�U�ó�ñ �h�Œ�•�•���( �í���ï�ò�ñ�U�ì�ì �í���ì�ì�ð�U�ï�í 

�W�Œ�}���µ�]�š�•�������Œ�������À�}�]�Œ �õ�����ô�ï�î�U�í�ï �í�î���ó�î�î�U�ì�ì    

��� ���]�š���µ�Œ�•�l���Œ� ���]�š���µ�Œ�•�����]�À���Œ�• �ó�ò�ó�U�õ�ó �ð�í�ñ�U�ó�ì    

���}�u�‰�š�����.�v���v���]���Œ�•      

���^�>�����Œ� ���]�š�����P�Œ�]���}�o�� �ï�ì���í�ð�ó�U�ò�ó �ï�ì���î�ì�ì�U�ð�î    

���^�>�������Œ� ���]�š�����P�Œ�]���}�o�� �ñ�ì���ó�õ�î�U�ó�ì �ñ�í���í�ò�ì�U�õ�ï    

���}�u�‰�š�������}�µ�Œ���v�š�����Œ� ���]�š�����P�Œ�]���}�o�� �î�ð���í�ô�õ�U�ñ�ð �î�ñ���ó�ñ�ò�U�í�ï    

�>�]�À�Œ���š���•�}�o�]�����]�Œ�������•�•�}���]���Ÿ�}�v�• �ò�ô���ò�õ�ô�U�í�ô �ò�ô���ó�ò�ò�U�ô�ô    

���}�u�‰�š�������}�µ�Œ���v�š�����Œ� ���]�š�����}�}�‰� �Œ���Ÿ�( �ð�ï���ô�ô�ó�U�ò�ì �î�õ���õ�í�ð�U�í�õ    

�>�]�À�Œ���š�����‰�]���}�Œ �ó�í���ð�ð�ð�U�õ�ò �ó�í���ñ�í�ò�U�ð�ì    

�d�K�d���>�������d�/�&�� �ð�ô�õ���ð�ì�ì�U�ï�ñ �ð�ó�õ���ô�ò�ò�U�õ�í �d�K�d���>���W���^�^�/�&�� �ð�ô�õ���ð�ì�ì�U�ï�ñ �ð�ó�õ���ô�ò�ò�U�õ�í 
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���î�ï 

�,�����]�š���š�����š���,�µ�u���v�]�•�u�������}�µ���•�����������������������������������������h���'���d���W�Z���s�/�^�/�K�E�E���>���î�ì�î�ì�����~���v�����µ�Œ�}�•�• 
���,���Z�'���^�� �î�ì�î�ì �î�ì�í�õ �W�Z�K���h�/�d�^ �����������������î�ì�î�ì���������������������������������������������������������������������������������������������������������î�ì�í�õ 

���,���Z�'���^�����[���y�W�>�K�/�d���d�/�K�E   �W�Z�K���h�/�d�^�����[���y�W�>�K�/�d���d�/�K�E   

���‘�«�ƒ�ã�Ý���—�[�ƒ�ç�ã�Ù�›�Ý���ƒ�Ö�Ö�Ù�Ê�ò�®�Ý�®�Ê�Ä�Ä�›�r

�Ã�›�Ä�ã�Ý 
�ô���ð�ì�ì�U�ì�ì �í�í���õ�ð�ó�U�ï�ó �W�Ù�Ê�—�ç�®�ã�Ý���—�®�ò�›�Ù�Ý �í�ô���ì�ì�ì�U�ì�ì �í�ò���õ�í�ô�U�ò�ï 

�����Z���š���u���š� �Œ�]���o�������o�����&� ��� �Œ���Ÿ�}�v      

�����Z���š���u���š� �Œ�]���o�����š��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�• �ò���ì�ì�ì�U�ì�ì �õ���ì�í�õ�U�ó�î ���Z���Œ�P���•���Œ� ���µ�‰� �Œ�����o���•���•�µ�Œ���o�}�����š���]�Œ���• �ó���ì�ì�ì�U�ì�ì �ò���ò�õ�ì�U�õ�ò 

�&�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ���•�U�����v�š�Œ���Ÿ���v�����š��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�• �í���î�ì�ì�U�ì�ì �í���ñ�ó�õ�U�í�ò ���o�o�}�����Ÿ�}�v�•�����o�}�P���u���v�š �í�í���ì�ì�ì�U�ì�ì �í�ì���î�î�ó�U�ò�ó 

�&�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ���•�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���• �í���î�ì�ì�U�ì�ì �í���ï�ð�ô�U�ð�õ ���Ê�ã�®�Ý�ƒ�ã�®�Ê�Ä�Ý�� �ð���î�ì�ì�U�ì�ì �ð���í�ó�ï�U�ì�ì 

���ç�ã�Ù�›�Ý���ƒ�‘�«�ƒ�ã�Ý���›�ã���‘�«�ƒ�Ù�¦�›�Ý���›�ø�ã�›�Ù�Ä�›�Ý �ô�ì���ð�ì�ì�U�ì�ì �ò�ð���í�ô�ô�U�ô�ï ���}�Ÿ�•���Ÿ�}�v�• �ð���î�ì�ì�U�ì�ì �ð���í�ó�ï�U�ì�ì 

�^�}�µ�•���š�Œ���]�š���v����   ���Ê�Ä�Ý���›�ã���Ã�•�‘�•�Ä�ƒ�ã�Ý �ð�î���ñ�ì�ì�U�ì�ì �ð�ô���ñ�õ�ì�U�ð�ò 

�>�}�����Ÿ�}�v���]�u�u�}���]�o�]���Œ�� �î�î���ì�ì�ì�U�ì�ì �î�í���í�í�î�U�ó�ð ���}�v�•���u���v�µ���o�• �î�ò���ì�ì�ì�U�ì�ì �î�ñ���ò�õ�ì�U�ì�ì 

�>�}�����Ÿ�}�v���o�}�����µ�Æ���•�]���P�� �í�í���ñ�ì�ì�U�ì�ì �í�í���í�î�ô�U�ò�ï ���}�v�•���u���v�µ���o�•�����+�����š� �•  �í�ï�ñ�U�ì�ì 

���Z���Œ�P���•���o�}�����Ÿ�À���•�����š�����������}�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š�  �ñ���ì�ì�ì�U�ì�ì �ð���î�ô�ò�U�í�ò �������v���}�v���������(�Œ���]�• �ñ���ì�ì�ì�U�ì�ì �ð���ñ�ó�õ�U�ì�ì 

���v�š�Œ���Ÿ���v�U���Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v���•�µ�Œ���]�u�u�}���]�o�]���Œ �î�ì�����ì�ì�ì�U�ì�ì  �D� ��� �v���š�• �í�í���ñ�ì�ì�U�ì�ì �í�ô���í�ô�ò�U�ð�ò 

�W�Œ�]�u���•�����[���•�•�µ�Œ���v�����• �í���ð�ì�ì�U�ì�ì �í���î�õ�ï�U�ì�í �^�ç�•�ò�›�Ä�ã�®�Ê�Ä�Ý���—�›���¥�Ê�Ä�‘�ã�®�Ê�Ä�Ä�›�r

�Ã�›�Ä�ã 

�ï���ñ�ì�ì�U�ì�ì �ï���í�ð�ô�U�ì�ì 

�W�Œ���•�š���Ÿ�}�v�•���,�����]�š���š���,�µ�u���v�]�•�u�����^���Œ�À�]�����• �ï���ñ�ì�ì�U�ì�ì �ï���í�ð�ô�U�ì�ì �^�µ���À���v�Ÿ�}�v�•���,�����]�š���š�����š���,�µ�u���v�]�•�u����

�^���Œ�À�]�����• 
�ï���ñ�ì�ì�U�ì�ì �ï���í�ð�ô�U�ì�ì 

�:�}�µ�Œ�v� ���•���v���Ÿ�}�v���o���•�l�^� �u�]�v���]�Œ���• �í���ì�ì�ì�U�ì�ì �î���ó�ô�ñ�U�ñ�î    

�&�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������•����� �v� �À�}�o���• �î���ì�ì�ì�U�ì�ì �í���ô�ï�ì�U�ð�ñ �W�Z�K���h�/�d�^���&�/�E���E���/���Z�^ �ò���ñ�ì�ì�U�ì�ì �í�ô���õ�ì�î�U�ï�í 

�W�µ���o�]���]�š� �����š���Œ���o���Ÿ�}�v�•���‰�µ���o�]�‹�µ���• �í���ì�ì�ì�U�ì�ì �í���ñ�ñ�ð�U�ô�õ �W�Œ�}���µ�]�š�•�����[� �‰���Œ�P�v�����•�}�o�]�����]�Œ�� �ò���ì�ì�ì�U�ì�ì �ò���í�ì�ì�U�ì�ì 

��� �‰�o�������u���v�š�•�����š���Œ� �����‰�Ÿ�}�v�• �ô���ì�ì�ì�U�ì�ì �í�í���î�ï�ó�U�í�ñ ���µ�š�Œ���•���‰�Œ�}���µ�]�š�•���.�v���v���]���Œ�• �ñ�ì�ì�U�ì�ì �ñ�ò�î�U�ï�í 

�&�Œ���]�•���‰�}�•�š���µ�Æ�����š���š� �o� �‰�Z�}�v�� �ï���ì�ì�ì�U�ì�ì �ï���í�ï�í�U�ï�ô �>���P�•�����š�����}�v�•�����+�����š� �•   

�,�}�v�}�Œ���]�Œ���•   �>���P�•�����š�����}�v�•���������Ÿ�š�Œ���•  �ó�ð�ì�U�ì�ì 

���}�Ÿ�•���Ÿ�}�v�•���W���&� ��� �Œ���Ÿ�}�v�U�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�• �î���ì�ì�ì�U�ì�ì �î���ñ�í�ô�U�ì�ì �Z���‰�}�Œ�š���•�µ�Œ�����}�v�•���u���v�µ���o�•�����+�����š� �•  �í�í���ñ�ì�ì�U�ì�ì 

���Z���Œ�P���•�����]�À���Œ�•���•���P���•�Ÿ�}�v�����}�µ�Œ���v�š��      

�&�Œ���]�•�����]�À���Œ�•�U�������������µ�Æ�����š�����}�v�•  �í�ò�î�U�õ�ì    

�^�ƒ�½�ƒ�®�Ù�›�Ý���›�ã���‘�«�ƒ�Ù�¦�›�Ý �ð���î�ì�ì�U�ì�ì �í�ï���õ�í�ñ�U�ï�í    

�^���o���]�Œ���•���~���Z���‹�µ�������u�‰�o�}�]�����•�•�X�• �ï���ð�ì�ì�U�ì�ì �í�í���ò�ì�ì�U�ì�ì    

�&�Œ���]�•����������� �‰�o�������u���v�š�•      

���Z���Œ�P���•���~���Z���‹�µ�������u�‰�o�}�]�����•�•�X�• �ó�ì�ì�U�ì�ì �î���î�î�í�U�ó�í    

���µ�š�Œ���•�����Z���Œ�P���•���������‰���Œ�•�}�v�v���o �í�ì�ì�U�ì�ì �õ�ï�U�ò�ì    

���Ê�ã�ƒ�ã�®�Ê�Ä���ƒ�ç�ø���ƒ�Ã�Ê�Ù�ã�®�Ý�Ý�›�Ã�›�Ä�ã�Ý��

�Ý�ç�Ù���®�Ã�Ã�Ê�•�®�½�®�Ý�ƒ�ã�®�Ê�Ä�Ý�� 

     

���,���Z�'���^���&�/�E���E���/���Z���^      

�&�Œ���]�•�������v�����]�Œ���•�����š�����•�•�]�u�]�o� �• �í�ñ�ì�U�ì�ì �í�ñ�ñ�U�õ�î    

���v�P���P���u���v�š�•���W�����}�v�•�U���u� ��� �v���š�•      

�d�K�d���>�������^�����,���Z�'���^ �õ�ï���í�ñ�ì�U�ì�ì �õ�ì���î�ì�ó�U�ð�ï �d�K�d���>�������^���W�Z�K���h�/�d�^�� �ó�ð���ó�ì�ì�U�ì�ì �õ�í���ó�ï�î�U�ð�ì 
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