
R A P P O R T
D ' A C T I V I T É  E T

F I N A N C I E R

EXERCICE 2022

R A P P O R T
D ' A C T I V I T É  E T

F I N A N C I E R

EXERCICE 2022

R A P P O R T
D ' A C T I V I T É  E T

F I N A N C I E R

EXERCICE 2022

R A P P O R T
D ' A C T I V I T É  E T

F I N A N C I E R

EXERCICE 2022

R A P P O R T
D ' A C T I V I T É  E T

F I N A N C I E R

EXERCICE 2022

R A P P O R T
D ' A C T I V I T É  E T

F I N A N C I E R

EXERCICE 2022



D e  p e r m e t t r e  a u x  p e r s o n n e s  à  f a i b l e s  r e s s o u r c e s ,  p r é c a r i s é e s  e n
r a i s o n  d e  l e u r  s i t u a t i o n  s o c i a l e ,  d e  l e u r  â g e ,  d e  l e u r  h a n d i c a p  o u  d e
l e u r  s a n t é ,  d ’ a c c é d e r  à  u n e  s o l u t i o n  d ’ h a b i t a t ,  a d a p t é e  à  l e u r
s i t u a t i o n  e t  l e u r s  r e s s o u r c e s .

D e  c o n t r i b u e r  à  u n e  v i l l e  o u v e r t e  à  t o u s ,  e n  p r i v i l é g i a n t  l e s
l o g e m e n t s  s i t u é s  d a n s  " d e s  q u a r t i e r s  é q u i l i b r é s " .

D e  p r o p o s e r  u n  a c c o m p a g n e m e n t  p e r s o n n a l i s é  o u  c o l l e c t i f  p o u r
f a v o r i s e r  l a  r e c r é a t i o n  d e  l i e n s  e t  l ’ i n s e r t i o n  s o c i a l e .
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D e p u i s  p l u s  d e  3 5  a n s ,  p o u r  r é p o n d r e  à  l ’ e x c l u s i o n  e t  l ’ i s o l e m e n t  d e s
p e r s o n n e s  e n  d i f f i c u l t é ,  H a b i t a t  e t  H u m a n i s m e  a g i t  e n  f a v e u r  d u
l o g e m e n t ,  d e  l ’ i n s e r t i o n  e t  d e  l a  r e c r é a t i o n  d e  l i e n s  s o c i a u x .

H a b i t a t  e t  H u m a n i s m e  s ’ e s t  d o n n é  p o u r  m i s s i o n   :

H A B I T A T  E T  H U M A N I S M E ,
B Â T I S S E U R  D E  L I E N S  

Logement accompagné

P o u r  m e n e r  à  b i e n  s a  m i s s i o n ,  l e  M o u v e m e n t  e s t  o r g a n i s é  e n  3  b r a n c h e s
d ’ a c t i v i t é  :  

Médico-social Hébergement d‘urgence

et accueil de réfugiés
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De permettre aux personnes à faibles ressources, précarisées en
raison de leur situation sociale, de leur âge, de leur handicap ou de
leur santé, d’accéder à une solution d’habitat, adaptée à leur
situation et leurs ressources.

De contribuer à une ville ouverte à tous, en privilégiant les
logements situés dans "des quartiers équilibrés".

De proposer un accompagnement personnalisé ou collectif pour
favoriser la recréation de liens et l’insertion sociale.

RAPPORT D'ACTIVITÉ ET FINANCIER 2022 / HABITAT ET HUMANISME ALSACE SUD

Depuis plus de 35 ans, pour répondre à l’exclusion et l’isolement des
personnes en difficulté, Habitat et Humanisme agit en faveur du
logement, de l’insertion et de la recréation de liens sociaux.

Habitat et Humanisme s’est donné pour mission  :

HABITAT ET HUMANISME,
BÂTISSEUR DE LIENS 

Logement accompagné

Pour mener à bien sa mission, le Mouvement est organisé en 3 branches
d’activité : 

Médico-socialHébergement d‘urgence

et accueil de réfugiés



C o m m e  n o u s  l ’ a v i o n s  d é j à  a n n o n c é  l ’ a n n é e  d e r n i è r e ,  n o t r e  a s s o c i a t i o n
e s t  à  u n  t o u r n a n t  d e  s o n  e x i s t e n c e .  A p r è s  p l u s  d e  d i x  a n s  d ’ a c t i v i t é
r e p o s a n t  u n i q u e m e n t  s u r  u n e  é q u i p e  d e  b é n é v o l e s ,  n o u s  a v o n s  d é c i d é  d e
r e c r u t e r  n o t r e  p r e m i è r e  s a l a r i é e  C .  F i n o c c h i  e n  t a n t  q u e  c o o r d i n a t r i c e
d e  p r o j e t s .  E n  e f f e t ,  n o t r e  p a r c  i m m o b i l i e r  d e  p l u s  d e  6 0  l o g e m e n t s
a i n s i  q u e  n o t r e  s o u h a i t  d e  d é v e l o p p e m e n t  g é n è r e n t  u n e  c h a r g e  d e
t r a v a i l  q u i  n e  p e u t  r e p o s e r  q u e  s u r  d e s  b é n é v o l e s .  P o u r  c e l a ,  n o u s  a v o n s
p u  r e c r u t e r  l ’ é t u d i a n t e  q u i  é t a i t  e n  a l t e r n a n c e  e n  2 0 2 1  e t  q u i  a v a i t
d o n n é  e n t i è r e  s a t i s f a c t i o n .  C e c i  a  é t é  p o s s i b l e  g r â c e  à  n o s  g é n é r e u x  e t
f i d è l e s  d o n a t e u r s .

L ’ a u t r e  c h a n g e m e n t  q u i  p r e n d  f o r m e  e s t  l e  r a p p r o c h e m e n t  a v e c
l ’ a s s o c i a t i o n  H a b i t a t  e t  H u m a n i s m e  A l s a c e  N o r d .  L ’ o b j e c t i f  e s t  d e
r e n f o r c e r  l a  p r é s e n c e  d ’ H a b i t a t  e t  H u m a n i s m e  a u p r è s  d e s  c o l l e c t i v i t é s
l o c a l e s  ( n o t a m m e n t  l a  C o m m u n a u t é  E u r o p é e n n e  d ’ A l s a c e )  e t  d e
m u t u a l i s e r  n o s  m o y e n s .  N o u s  a v o n s  c o m m e  o b j e c t i f  d e  m e t t r e  e n  œ u v r e
c e  r a p p r o c h e m e n t  c o u r a n t  2 0 2 4 .  C e t t e  c o l l a b o r a t i o n  s e  c o n c r é t i s e
d ’ o r e s  e t  d é j à  p a r  l e  p r o j e t  d e  l a  m a i s o n  i n t e r g é n é r a t i o n n e l l e  d e
B e r g h e i m  c o p i l o t é  p a r  n o s  d e u x  a s s o c i a t i o n s .  C e t t e  r é o r g a n i s a t i o n
s ’ a c c o m p a g n e  d ’ u n e  r é f l e x i o n  c o n c e r n a n t  l a  g e s t i o n  l o c a t i v e  d e  n o t r e
p a r c .  L a  F é d é r a t i o n  H a b i t a t  e t  H u m a n i s m e  s o u h a i t e  i n t e r n a l i s e r  l a
g e s t i o n  d e s  l o g e m e n t s  a f i n  d ’ a v o i r  p l u s  d e  c o h é r e n c e  e t  d e  t r a n s p a r e n c e
v i s - à - v i s  d e s  f i n a n c e u r s .  N o u s  é t u d i o n s  d o n c  q u e l  s c é n a r i o  s e r a i t  l e  p l u s
o p t i m a l  p o u r  H H  A l s a c e  S u d  s a c h a n t  q u e  c e t t e  g e s t i o n  e s t  a c t u e l l e m e n t
c o n f i é e  à  u n e  A I V S  i n d é p e n d a n t e ,  A P P U I S  L o g e .

L ’ a r r i v é e  d e  C h l o é  n o u s  a  p e r m i s  d e  r e n f o r c e r  s i g n i f i c a t i v e m e n t
l ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e  n o s  l o c a t a i r e s  e t  d e  l e  p r o f e s s i o n n a l i s e r .  L a  t â c h e
n ’ e s t  p o u r t a n t  p a s  a i s é e  a l o r s  q u e  n o u s  n e  p o s s é d o n s  p o u r  l ’ i n s t a n t
a u c u n  h a b i t a t  c o l l e c t i f  o f f r a n t  d e s  l o c a u x  d é d i é s  à  d e s  a c t i v i t é s  d e
g r o u p e .  L a  m o b i l i s a t i o n  d e s  l o c a t a i r e s  r é s i d a n t  d a n s  l e  d i f f u s  e s t  u n
c h a l l e n g e  d é f i  d e  t a i l l e .  N é a n m o i n s ,  p l u s i e u r s  a c t i o n s  o n t  v u  l e  j o u r  à
l a  g r a n d e  s a t i s f a c t i o n  d e s  p a r t i c i p a n t s .

A p r è s  l e s  b o u l e v e r s e m e n t s  s o c i é t a u x  e n g e n d r é s  p a r  l a  p a n d é m i e  C O V I D ,
t o u s  l e s  a c t e u r s  d u  m o n d e  a s s o c i a t i f  s o n t  f a c e  à  d e s  d i f f i c u l t é s  d e
r e c r u t e m e n t  d e  b é n é v o l e s  e t  n o u s  n ’ é c h a p p o n s  p a s  à  l a  r è g l e .  N o u s
e s p é r o n s  q u e  l e s  t r a n s f o r m a t i o n s  e n  c o u r s  d a n s  n o t r e  a s s o c i a t i o n
s u s c i t e r o n t  u n  r e g a i n  d ’ i n t é r ê t  a u p r è s  d e  b é n é v o l e s  p o t e n t i e l s .

J e  t i e n s  à  r e m e r c i e r  t o u t e  l ’ é q u i p e ,  b é n é v o l e s  e t  s a l a r i é e ,  q u i  œ u v r e
p o u r  r e l e v e r  c e s  c h a l l e n g e s ,  s a n s  o u b l i e r  b i e n  s û r  t o u s  n o s  d o n a t e u r s ,
p a r t e n a i r e s  e t  s y m p a t h i s a n t s  s a n s  q u i  r i e n  n e  s e r a i t  p o s s i b l e .

            
            B r i g i t t e  P I C H O N
            P r é s i d e n t e  d ' H a b i t a t  e t  H u m a n i s m e  A l s a c e  S u d
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C e  p r o j e t  e s t  l e  f r u i t  d ’ u n  t r a v a i l  c o l l a b o r a t i f  a v e c  H a b i t a t  e t
H u m a n i s m e  A l s a c e  N o r d  e t  s e  d o n n e  p o u r  o b j e c t i f s  d e  :
    R o m p r e  l ’ i s o l e m e n t  
    F a v o r i s e r  l a  c r é a t i o n  d e  l i e n s  i n t e r g é n é r a t i o n n e l s
    P r é v e n i r  l a  p e r t e  d ’ a u t o n o m i e

C e  c o l l e c t i f  à  d o m i n a n t e  s e n i o r  d i s p o s e r a  d e  2 3  l o g e m e n t s ,  d o n t  1 0
d é d i é s  a u x  p e r s o n n e s  â g é e s  d e  p l u s  d e  6 5  a n s ,  e n c o r e  a u t o n o m e s .  I l
r é u n i r a  é g a l e m e n t  d e s  f a m i l l e s  a v e c  o u  s a n s  e n f a n t s  ( 9  l o g e m e n t s ) ,
a i n s i  q u e  d e s  j e u n e s  e t  d e s  p e r s o n n e s  i s o l é e s  ( 4  a p p a r t e m e n t s ) .  

M A I S O N  I N T E R G É N É R A T I O N N E L L E
B E R G H E I M
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L a  p r é s e n c e  d ’ u n  a n i m a t e u r  s u r  p l a c e  e t  l e s  e s p a c e s  c o m m u n s  t e l s
q u ’ u n e  s a l l e  s p a c i e u s e  a v e c  c u i s i n e  o u v e r t e  e t  u n  g r a n d  j a r d i n ,
o n t  é t é  p e n s é s  p o u r  o r g a n i s e r  d e s  t e m p s  d e  c o n v i v i a l i t é  e t  d e
p a r t a g e ,  à  d e s t i n a t i o n  d e s  r é s i d e n t s  d e  l a  m a i s o n ,  m a i s  a u s s i  d e s
h a b i t a n t s  d u  q u a r t i e r .  

U n e  d i m e n s i o n  p a r t e n a r i a l e  e s t  a u  c e n t r e  d u
p r o j e t .  E n  e f f e t ,  l a  v i e  d e  l a  m a i s o n ,  o u v e r t e  s u r
l e  t e r r i t o i r e ,  e s t  r é f l é c h i e  é t r o i t e m e n t  a v e c  l a
c o m m u n e .  C e r t a i n e s  a n i m a t i o n s  s e r o n t  r é a l i s é e s
a v e c  l e s  a s s o c i a t i o n s  l o c a l e s  e t  l ’ i n t é g r a t i o n  d ’ u n
p ô l e  m é d i c a l  a u  s e i n  m ê m e  d e  l a  m a i s o n ,
p e r m e t t r a  d ’ a c c u e i l l i r  d e s  p r o f e s s i o n n e l s  d e
s a n t é .  

A v e c  u n  d é b u t  d e s  t r a v a u x  p r é v u  e n  n o v e m b r e
2 0 2 3 ,  l ’ o u v e r t u r e  p r é v i s i o n n e l l e  d e  l a  m a i s o n
i n t e r g é n é r a t i o n n e l l e  e s t  f i x é e  a u  d e u x i è m e
s e m e s t r e  2 0 2 5 .

L a  c r é a t i o n  d e  c e t t e  m a i s o n
i n t e r g é n é r a t i o n n e l l e  e t  i n c l u s i v e ,  s i t u é e
e n  p l e i n  c œ u r  d e  B e r g h e i m ,  é l u  v i l l a g e
p r é f é r é  d e s  F r a n ç a i s  e n  2 0 2 2 ,  e s t  u n
n o u v e a u  l i e u  d e  v i e  i n n o v a n t  e t  c o l l e c t i f ,
d e s t i n é  à  a c c u e i l l i r  d e s  p u b l i c s  f r a g i l i s é s ,
à  f a i b l e s  r e s s o u r c e s  e t  a y a n t  f a i t  l e  c h o i x
d u  v i v r e - e n s e m b l e .  



E n  j a n v i e r  2 0 2 2 ,  l e  l o c a t a i r e  d u  T 4  a u  2 è m e
é t a g e ,  a  s i g n a l é  u n  a f f a i s s e m e n t  d u  p l a n c h e r  d e
l a  m e z z a n i n e  e t  l ’ a p p a r i t i o n  d e  f i s s u r e s  d a n s  l e s
p l a q u e s  d e  p l a c o  d e s  c l o i s o n s .  A i n s i ,  l e  1 e r  a v r i l
2 0 2 3 ,  i l  a  é t é  d é c i d é  d e  f a i r e  d é m é n a g e r  l a
f a m i l l e  d a n s  l ’ a p p a r t e m e n t  v a c a n t  d u  1 e r  é t a g e ,
p o u r  p e r m e t t r e  l a  r é a l i s a t i o n  d ’ e x p e r t i s e s
c o m p l é m e n t a i r e s ,  q u i  n é c e s s i t a i e n t  l a  d é p o s e  d e
c l o i s o n s  e t  d e s  r é p a r a t i o n s .
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T R A V A U X  O F F E M O N T

L ’ a c h a t  e t  l e  m o n t a g e  d e  l i t s  s u p e r p o s é s ,  p o u r  q u e  l e s  e n f a n t s  d o r m e n t
d a n s  l a  m ê m e  c h a m b r e .  

U n e  p a r t i c i p a t i o n  f i n a n c i è r e  a u  d é m é n a g e m e n t  d e s  m e u b l e s  e n t r e  l e s
d e u x  a p p a r t e m e n t s ,  a i n s i  q u ’ à  l a  s u r c o n s o m m a t i o n  d e  c h a u f f a g e  d u e  à
u n e  m a u v a i s e  i s o l a t i o n  t h e r m i q u e  d u  p l a f o n d .

L e  r e m p l a c e m e n t  d e  l a  p l a q u e  d e  c u i s s o n ,  q u i  é t a i t  v é t u s t e .

L a  m i s e  à  d i s p o s i t i o n  d ’ u n  l o c a l  e t  d ’ u n e  c a v e  s u p p l é m e n t a i r e .  

U n  a c c o m p a g n e m e n t  r e n f o r c é ,  g r â c e  à  u n  b é n é v o l e  e t  à  u n e  b o n n e
c o l l a b o r a t i o n  a v e c  A P P U I S  L o g e ,  q u i  o n t  r a s s u r é  l a  f a m i l l e  s u r  l e s  n o n
r i s q u e s  d ’ u n  i n c i d e n t  m a j e u r .

L a  d u r é e  d e s  t r a v a u x  q u i  a v a i t  é t é  i n i t i a l e m e n t  e s t i m é e  à  6  m o i s  m i n i m u m ,  v a
ê t r e  é t e n d u e  s u i t e  a u x  d o m m a g e s  t r o u v é s  d a n s  l a  c h a r p e n t e .  C e s  t r a v a u x
d e v r a i e n t  s e  f i n a l i s e r  c o u r a n t  d u  1 e r  t r i m e s t r e  2 0 2 4 .

C ’ e s t  u n  l o g e m e n t  d e  s u r f a c e  i d e n t i q u e ,  m a i s  q u i  n e  d i s p o s e  q u e  d e  d e u x
c h a m b r e s ,  c o n t r e  t r o i s  d a n s  l ’ a p p a r t e m e n t  d ’ o r i g i n e ,  c e  q u i  n ’ e s t  p a s  t r è s
c o n f o r t a b l e  p o u r  u n e  f a m i l l e  d e  t r o i s  e n f a n t s .

L e  l o g e m e n t  s e  s i t u e  e n  f a c e  d e  l ’ é c o l e  p r i m a i r e  e t  à  p r o x i m i t é  d ’ u n
s u p e r m a r c h é  e t  d ’ u n  a r r ê t  d e  b u s .  I l  p o s s è d e  u n  j a r d i n .  C e s  a v a n t a g e s  f o n t
q u e  l e  l o c a t a i r e  s o u h a i t e  c o n t i n u e r  à  h a b i t e r  c e t  i m m e u b l e .  A f i n  d e  f a c i l i t e r
l a  v i e  d e  c e t t e  f a m i l l e  p e n d a n t  l e s  t r a v a u x ,  H H  A l s a c e  S u d  s ’ e s t  i n v e s t i ,  p a r
p l u s i e u r s  m o y e n s  :  

 

N O T R E  O F F R E  D E  L O G E M E N T S  
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2 -    L E S  L O G E M E N T S  « P R O P R I E T A I R E S  S O L I D A I R E S »  A U  3 1 . 1 2 . 2 0 2 2
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Q u e l q u e s  c h i f f r e s  c l é s  :

    f a m i l l e s  l o g é e s ,  c e  q u i  r e p r é s e n t e  1 2 6  p e r s o n n e s .
- D o n t  2 0  f a m i l l e s  a c c o m p a g n é e s .
- 4 9  %  d e s  p e r s o n n e s  v i v e n t  s e u l e s .
- 2 1  %  s o n t  d e s  f a m i l l e s  m o n o p a r e n t a l e s .

        s o n t  â g é e s  d e  4  à  1 7  a n s .
- 2 4  %  o n t  d e  3 1  à  4 9  a n s .
- 1 7  %  o n t  d e  5 0  à  6 4  a n s .

     s o n t  s a n s  a c t i v i t é  ( p r o f e s s i o n n e l l e  o u  s c o l a i r e ) ,  a u
c h ô m a g e  o u  à  l a  r e t r a i t e .

N o u v e a u  f o r m a t  d u  «  G o û t e r  d e s  l o c a t a i r e s  »  :

A f i n  d e  f ê t e r  e t  d e  c l ô t u r e r  l ’ a n n é e  2 0 2 2  a v e c
u n  m o m e n t  c o n v i v i a l ,  n o u s  a v o n s  o r g a n i s é  u n
g o û t e r  d e s  l o c a t a i r e s  s o u s  u n  n o u v e a u  f o r m a t ,
e n  e x t é r i e u r ,  à  l a  g a r e  d e  M u l h o u s e .

F A M I L L E S  L O G É E S  E T
A C C O M P A G N E M E N T
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5 9

2 6 %

4 4 %

C e t t e  a p p r o c h e  a  é t é  f r u c t u e u s e  a u  v u  d e s  1 0
l o c a t a i r e s  p a r t i c i p a n t s ,  q u i  o n t  e u  l ’ o c c a s i o n  d e
s ’ e x e r c e r  à  u n  j e u  d ’ é c r i t u r e  g r â c e  à  l ’ i n t e r v e n t i o n
d e  D .  B l a n c ,  a n i m a t e u r  s p é c i a l i s é  d a n s  c e  d o m a i n e .

C e t t e  a c t i v i t é  q u i  a v a i t  p o u r  o b j e c t i f  d e  m ê l e r  d e s  d é b u t s  e t  d e s  f i n s
d e  p h r a s e  r é d i g é e s  p a r  d e s  p e r s o n n e s  d i f f é r e n t e s ,  a  p a r f o i s  m e n é  à  u n
d i s c o u r s  i n c o h é r e n t ,  m a i s  q u i  a  s u s c i t é  d e  n o m b r e u x  f o u s  r i r e s  !

« P o u r . . .  
. . . i l  f a u t . . . »



A c c u e i l  d ’ u n  n o u v e a u  b é n é v o l e  :

D .  P l a s  v i e n t  d e  n o u s  r e j o i n d r e .  Q u e l l e  a u b a i n e  p o u r  n o t r e  a s s o c i a t i o n ,
e n  r e c h e r c h e  d e  n o u v e a u x  b é n é v o l e s  a v e c  d e s  c o m p é t e n c e s  d a n s
l ’ i m m o b i l i e r .
L e  p r o j e t  d e  B e r g h e i m  s u r  l e q u e l  n o u s  i n t e r v e n i o n s  d e p u i s  p l u s i e u r s
m o i s  v e n a i t  d ’ ê t r e  v a l i d é  p a r  l a  F o n c i è r e ,  e t  l a  p h a s e  o p é r a t i o n n e l l e
a l l a i t  d é m a r r e r .  C e r t e s ,  n o u s  é t i o n s  é p a u l é s  p a r  l e  g r o u p e  «  i m m o b i l i e r
»  d ’ A l s a c e  N o r d ,  q u i  e s t  à  l ’ o r i g i n e  d u  p r o j e t ,  m a i s  i l  n o u s  m a n q u a i t
q u e l q u ' u n  a y a n t  d e  s o l i d e s  c o m p é t e n c e s  d a n s  c e  d o m a i n e  t r è s
s p é c i a l i s é ,  s a c h a n t  q u e  c e  p r o j e t  e s t  i m p l a n t é  d a n s  l e  H a u t - R h i n .  
L a i s s o n s  D i d i e r  p a r l e r  d e  s o n  e x p é r i e n c e  e t  d e  s e s  m o t i v a t i o n s .

V I E  A S S O C I A T I V E  E T
C O M M U N I C A T I O N

I n g é n i e u r  g é n i e  c i v i l  d e  f o r m a t i o n  e t  a p r è s  2  e x p é r i e n c e s  d e  4  e t  5  a n s
e n  b u r e a u  d ’ é t u d e s  t e c h n i q u e s  e t  d a n s  u n  g r a n d  g r o u p e  d e  c o n s t r u c t i o n ,

j ’ a i  r é a l i s é  l ’ e s s e n t i e l  d e  m a  c a r r i è r e  à  l a  s o c i é t é  d ’ é c o n o m i e  m i x t e
d ’ a m é n a g e m e n t  e t  d e  c o n s t r u c t i o n  d e  M u l h o u s e  e t  d e  l ’ a g g l o m é r a t i o n .

J ’ a i  a i n s i  a s s u r é  l a  m a î t r i s e  d ’ o u v r a g e  d ’ o p é r a t i o n  d ’ a m é n a g e m e n t  ( Z A C
d e  l o g e m e n t  e t  d ’ a c t i v i t é s  é c o n o m i q u e s )  p r i n c i p a l e m e n t  s u r

l ’ a g g l o m é r a t i o n ,  m a i s  a u s s i  d a n s  l e  c e n t r e  A l s a c e  e t  d e  l a  c o n s t r u c t i o n
d ’ é q u i p e m e n t s  p u b l i c s  ( é t a b l i s s e m e n t  d ’ e n s e i g n e m e n t ,  é q u i p e m e n t s
p u b l i c s ,  q u e l q u e s  i m m e u b l e s  d e  l o g e m e n t s ) .  A p r è s  a v o i r  œ u v r é  p o u r

l ’ i n t é r ê t  p u b l i c  p e n d a n t  l ’ e s s e n t i e l  d e  m a  c a r r i è r e ,  j ’ e s p è r e  a p p o r t e r
m a  c o n t r i b u t i o n  a u  p r o j e t  d ’ H a b i t a t  e t  H u m a n i s m e  e n  m e t t a n t  à  p r o f i t

m o n  e x p é r i e n c e  d e  l a  M a î t r i s e  d ’ o u v r a g e  p u b l i q u e .
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N o u s  n e  p o u v o n s  q u e  n o u s  r é j o u i r  d e  s o n  e n g a g e m e n t  à  A l s a c e  S u d ,  e t
n o u s  e s p é r o n s ,  q u ’ a v e c  l u i ,  d e  n o u v e a u x  p r o j e t s  d e  l o g e m e n t s  v i e n d r o n t

a g r a n d i r  n o t r e  p a r c  a c t u e l .
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P a r  r a p p o r t  à  l ’ e x e r c i c e  p r é c é d e n t  ( 1  6 7 0 h ) ,  n o t r e  a c t i v i t é  g l o b a l e  a
a u g m e n t é  d e  p l u s  d e  3 7 % .  E n  2 0 2 1 ,  n o u s  é t i o n s  à  l a  s o r t i e  d u  C o v i d  e t
n o t r e  v i e  a s s o c i a t i v e  t o u r n a i t  e n c o r e  a u  r a l e n t i ,  n o s  b é n é v o l e s  s ’ é t a n t
é l o i g n é s  d e  l e u r  m i s s i o n  p r i n c i p a l e  d ’ a c c o m p a g n e m e n t .
A u s s i ,  l ’ a r r i v é e  d e  n o u v e a u x  b é n é v o l e s  e n  2 0 2 1 / 2 0 2 2  a  r e d y n a m i s é
l ’ a c t i v i t é  d ’ a c c o m p a g n e m e n t  ( + 2 0 % ) .

É Q U I V A L E N T  T E M P S  P L E I N

R É P A R T I T I O N  D E S  H E U R E S  B É N É V O L A T  2 0 2 2

L e s  m i s s i o n s  d e s  b é n é v o l e s  :
 
E n  2 0 2 2  n o s  b é n é v o l e s  o n t  e f f e c t u é  p l u s  d e  2  2 0 0  h e u r e s  d e  t r a v a i l ,  s o i t
l ’ é q u i v a l e n t  d e  1 , 3 7  t e m p s  p l e i n .   C e s  h e u r e s  s o n t  r é p a r t i e s  a u t o u r  d e  5
m i s s i o n s  p r i n c i p a l e s ,  c o m m e  i n d i q u é e s  d a n s  l e  t a b l e a u  c i - d e s s o u s .
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P a r  r a p p o r t  à  l ’ e x e r c i c e  p r é c é d e n t  ( 1  6 7 0 h ) ,  n o t r e  a c t i v i t é  g l o b a l e  a
a u g m e n t é  d e  p l u s  d e  3 7 % .  E n  2 0 2 1 ,  n o u s  é t i o n s  à  l a  s o r t i e  d u  C o v i d  e t
n o t r e  v i e  a s s o c i a t i v e  t o u r n a i t  e n c o r e  a u  r a l e n t i ,  n o s  b é n é v o l e s  s ’ é t a n t
é l o i g n é s  d e  l e u r  m i s s i o n  p r i n c i p a l e  d ’ a c c o m p a g n e m e n t .
A u s s i ,  l ’ a r r i v é e  d e  n o u v e a u x  b é n é v o l e s  e n  2 0 2 1 / 2 0 2 2  a  r e d y n a m i s é
l ’ a c t i v i t é  d ’ a c c o m p a g n e m e n t  ( + 2 0 % ) .

É Q U I V A L E N T  T E M P S  P L E I N

R É P A R T I T I O N  D E S  H E U R E S  B É N É V O L A T  2 0 2 2

L e s  m i s s i o n s  d e s  b é n é v o l e s  :
 
E n  2 0 2 2  n o s  b é n é v o l e s  o n t  e f f e c t u é  p l u s  d e  2  2 0 0  h e u r e s  d e  t r a v a i l ,  s o i t
l ’ é q u i v a l e n t  d e  1 , 3 7  t e m p s  p l e i n .   C e s  h e u r e s  s o n t  r é p a r t i e s  a u t o u r  d e  5
m i s s i o n s  p r i n c i p a l e s ,  c o m m e  i n d i q u é e s  d a n s  l e  t a b l e a u  c i - d e s s o u s .
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C e t t e  j o u r n é e  é t a i t  é g a l e m e n t  l ’ o c c a s i o n  p o u r  n o t r e  a s s o c i a t i o n ,
d ’ é c h a n g e r  e t  d e  c r é e r  d e s  l i e n s  a v e c  p l u s i e u r s  s t r u c t u r e s ,  t e l l e s
q u e  l a  F o n d a t i o n  d e  F r a n c e ,  l a  M A I F ,  A T D  Q u a r t - M o n d e ,  e t c .  
C e  f o r u m  a  é t é  a g r é m e n t é  d e  t e m p s  c o l l e c t i f s  ( a t e l i e r s ,
c o n f é r e n c e s ,  t a b l e s  r o n d e s  o u  e n c o r e  w o r k s h o p s ) ,  l a i s s a n t  p l a c e  à
u n e  c o - c o n s t r u c t i o n  e t  à  d e s  a p p o r t s  e n r i c h i s s a n t s .

C e t t e  d é m a r c h e  d ’ i n t e l l i g e n c e  c o l l e c t i v e  i n t é g r a n t  l a  p a r t i c i p a t i o n
d e s  a c t e u r s  d u  t e r r i t o i r e ,  é t a i t  p l u s  p a r t i c u l i è r e m e n t  a u  c œ u r  d e s
d e u x  j o u r n é e s  s o l i d a i r e s  d e s  4  e t  5  m a i  2 0 2 2 ,  o r g a n i s é e s  p a r  l a  v i l l e
d e  M u l h o u s e .  C ’ e s t  d a n s  c e  c a d r e - l à  q u e  n o t r e  a s s o c i a t i o n  a  p u
p a r t i c i p e r  a u x  t a b l e s  r o n d e s  «  L o g e m e n t  :  e t  s i  l a  c o n f i a n c e  é t a i t  u n
l e v i e r  d e  c h a n g e m e n t  ?  » ,  «  Q u e l  l i e n  s o c i a l  à  l ’ è r e  d u  n u m é r i q u e  ?  »
o u  e n c o r e  à  l a  c o n f é r e n c e  a p p e l é e  «  P r é v e n t i o n ,  d i a g n o s t i c ,
p a r c o u r s ,  a c c è s  a u x  d r o i t s …  » .  

A v e c  u n  t o t a l  d e  9 0  s t a n d s  p r é s e n t s  s u r  l e  c a m p u s  d e  l a  F o n d e r i e  à
M u l h o u s e  l e  2  o c t o b r e  2 0 2 2 ,  n o t r e  p a r t i c i p a t i o n  à  l ’ é v è n e m e n t  «
E x p l o r ’ a s s o s  »  a v a i t  p o u r  o b j e c t i f  d e  f a i r e  c o n n a î t r e  H a b i t a t  e t
H u m a n i s m e  A l s a c e  S u d  a u p r è s  d u  g r a n d  p u b l i c ,  d e s  h a b i t a n t s  e t
d e s  a c t e u r s  d u  t e r r i t o i r e .  

P a r t i c i p a t i o n  à  E x p l o r ' a s s o s  e t  à  M u l h o u s e  s o l i d a i r e  :
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L e  s o u t i e n  d e  n o s  s y m p a t h i s a n t s  e t  d o n a t e u r s

C o m m e  c h a q u e  a n n é e ,  n o s  f i d è l e s    s y m p a t h i s a n t s  e t  d o n a t e u r s  s e  s o n t
m o n t r é s  u n e  f o i s  d e  p l u s  t r è s  g é n é r e u x  à  n o t r e  é g a r d ,  m a l g r é  l e s
p r é m i c e s  d ’ u n e  c r i s e  é n e r g é t i q u e  e t  i n f l a t i o n n i s t e  q u i  i n c i t a i e n t  à  l a
s o b r i é t é .  C ’ e s t  c e  q u i  e x p l i q u e  l ’ a u g m e n t a t i o n  s e n s i b l e  d e s  d o n s  ( +
3 5 % ) ,  c o m m e  l e  m o n t r e  l e  t a b l e a u  c i - d e s s o u s .

S i  n o s  f i d è l e s  i n v e s t i s s e u r s  c o n t i n u e n t  d e  s o u s c r i r e  à  d e s  a c t i o n s
F o n c i è r e ,  i l s  o n t  a g i  c e t t e  a n n é e  a v e c  b e a u c o u p  p l u s  d e  p r u d e n c e  ( 4 0 %
d e  s o u s c r i p t i o n s  e n  m o i n s  p a r  r a p p o r t  2 0 2 1 ) ,  c e  q u i  s ’ e x p l i q u e  p a r  u n e
a c t u a l i t é  é c o n o m i q u e  p a s  t o u j o u r s  f a v o r a b l e ,  e t  d e s  s o u s c r i p t i o n s  e n
t r è s  f o r t e  h a u s s e  l ’ a n n é e  p a s s é e  ( 1 3 2  0 0 0 €  e n  2 0 2 1 ) .
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B I L A N  E N G A G E M E N T
S Y M P A T H I S A N T S  E T  D O N A T E U R S

Cette journée était également l’occasion pour notre association,
d’échanger et de créer des liens avec plusieurs structures, telles
que la Fondation de France, la MAIF, ATD Quart-Monde, etc. 
Ce forum a été agrémenté de temps collectifs (ateliers,
conférences, tables rondes ou encore workshops), laissant place à
une co-construction et à des apports enrichissants.

Cette démarche d’intelligence collective intégrant la participation
des acteurs du territoire, était plus particulièrement au cœur des
deux journées solidaires des 4 et 5 mai 2022, organisées par la ville
de Mulhouse. C’est dans ce cadre-là que notre association a pu
participer aux tables rondes « Logement : et si la confiance était un
levier de changement ? », « Quel lien social à l’ère du numérique ? »
ou encore à la conférence appelée « Prévention, diagnostic,
parcours, accès aux droits… ». 

Avec un total de 90 stands présents sur le campus de la Fonderie à
Mulhouse le 2 octobre 2022, notre participation à l’évènement «
Explor’assos » avait pour objectif de faire connaître Habitat et
Humanisme Alsace Sud auprès du grand public, des habitants et
des acteurs du territoire. 

Participation à Explor'assos et à Mulhouse solidaire :
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C o m p t e  d e  r é s u l t a t
 
 1 .  R e c e t t e s

P o u r  r a p p e l ,  n o s  r e c e t t e s  s o n t  c o n s t i t u é e s  t r è s  m a j o r i t a i r e m e n t  ( 8 3 % )  d e
d o n s  e t  d e  c o t i s a t i o n s  p r o v e n a n t  d e  l a  g é n é r o s i t é  d u  p u b l i c .  C e s  d o n s  e t
c o t i s a t i o n s  s ’ é l è v e n t  à  3 4  6 9 0 € ,  s o i t  u n e  p r o g r e s s i o n  d e  3 3 %  p a r  r a p p o r t
à  l ’ a n n é e  p r é c é d e n t e .  C e c i  s ’ e x p l i q u e  p a r  u n  d o n  e x c e p t i o n n e l  d e  1 0
0 0 0 €  d ’ u n  p a r t i c u l i e r .
I l  e s t  i m p o r t a n t  d e  n o t e r  q u e ,  m a l g r é  l e s  c r i s e s  é c o n o m i q u e s  r é c e n t e s ,
l a  g é n é r o s i t é  d e  n o s  d o n a t e u r s  n e  f a i b l i t  p a s .  N é a n m o i n s  n o u s  d e v o n s
e n g a g e r  d e s  a c t i o n s  p o u r  a u g m e n t e r  e t  p é r e n n i s e r  n o s  r e s s o u r c e s
f i n a n c i è r e s  a f i n  d e  f i n a n c e r  n o t a m m e n t  l e  p o s t e  s a l a r i é  q u e  n o u s  a v o n s
c r é é .
L e s  r e v e n u s  d e s  3  l o g e m e n t s  q u e  n o u s  a v i o n s  e n  s o u s - l o c a t i o n
é q u i l i b r e n t  l e s  d é p e n s e s  a f f é r e n t e s  à  c e s  l o g e m e n t s .

 

 2 .  D é p e n s e s

L e  m o n t a n t  d e  n o s  c h a r g e s  d ’ e x p l o i t a t i o n  e s t  e n  h a u s s e  :  3 7  1 5 2 €  c o n t r e
3 4  4 1 9 €  e n  2 0 2 1 .  L a  c a u s e  p r i n c i p a l e  e s t  l e  r e c r u t e m e n t  d ’ u n e  s a l a r i é e
d e p u i s  s e p t e m b r e  2 0 2 2 .  C e t t e  e m b a u c h e  a v a i t  s u i v i  u n  c o n t r a t
d ’ a p p r e n t i s s a g e  l a r g e m e n t  s u b v e n t i o n n é  ( s u b v e n t i o n  d e  6  6 6 7 €  s u r  9
m o i s ) .  L ’ a u g m e n t a t i o n  d e s  f r a i s  d ’ a m é l i o r a t i o n s  d e  l o g e m e n t s
c o r r e s p o n d  à  d e s  t r a v a u x  e f f e c t u é s  d a n s  l e s  l o g e m e n t s  d u  T e r r i t o i r e  d e
B e l f o r t .
L e s  f r a i s  d e  c o m m u n i c a t i o n  o n t  b a i s s é  p a r  m a n q u e  d e  d i s p o n i b i l i t é  d e  l a
b é n é v o l e  e n  c h a r g e  d e  l a  c o m m u n i c a t i o n .

 

E n  c o n c l u s i o n ,  n o t r e  c h a l l e n g e  p o u r  l e s  a n n é e s  à  v e n i r  e s t  l e
f i n a n c e m e n t  d e s  c h a r g e s  d e  p e r s o n n e l .  D e s  a c t i o n s  s o n t  e n  c o u r s  p o u r
t r o u v e r  d e s  s u b v e n t i o n s  d e  f o n c t i o n n e m e n t .
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 2. Dépenses

Le montant de nos charges d’exploitation est en hausse : 37 152€ contre
34 419€ en 2021. La cause principale est le recrutement d’une salariée
depuis septembre 2022. Cette embauche avait suivi un contrat
d’apprentissage largement subventionné (subvention de 6 667€ sur 9
mois). L’augmentation des frais d’améliorations de logements
correspond à des travaux effectués dans les logements du Territoire de
Belfort.
Les frais de communication ont baissé par manque de disponibilité de la
bénévole en charge de la communication.

 

En conclusion, notre challenge pour les années à venir est le
financement des charges de personnel. Des actions sont en cours pour
trouver des subventions de fonctionnement.
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L e  b i l a n  d e  l ’ e x e r c i c e  e s t  u n e  p h o t o g r a p h i e  d e  l ’ é t a t  d e  n o t r e
p a t r i m o i n e  a u  3 1  d é c e m b r e  2 0 2 2 .
I l  e s t  c o n s t i t u é  d e  b i e n s  m o b i l i e r s ,  d e  v a l e u r s  f i n a n c i è r e s ,  d e
c r é a n c e s ,  d e  d i s p o n i b i l i t é s  b a n c a i r e s ,  m a i s  a u s s i  d e  d e t t e s  e t
d ’ e m p r u n t s ,  q u i ,  a v e c  l e s  f o n d s  a s s o c i a t i f s ,  s o n t  l a  c o n t r e p a r t i e  d e
l ’ a c t i f .  
 
 

A n a l y s e  d e  l ’ a c t i f  :

C o n c e r n a n t  l e s  a c t i f s  f i n a n c i e r s ,  p a s  o u  p e u  d e  c h a n g e m e n t s  p a r
r a p p o r t  à  2 0 2 2 .  L e s  p a r t s  s o c i a l e s  s o n t  d i s t i n g u é e s  d e s  a c t i o n s
F o n c i è r e ,  c a r  e l l e s  g é n è r e n t  u n e  p l u s - v a l u e  i m p o s a b l e ,  e t  p e u v e n t
ê t r e  r a c h e t é e s  à  t o u t  m o m e n t  ( d é l a i  d e  1 5  j o u r s )

P o u r   l e  m o b i l i e r ,  i l  s ’ a g i t  d e  s a  v a l e u r  c o m p t a b l e ,  c ’ e s t - à - d i r e  a p r è s
a m o r t i s s e m e n t .  I l  r e p r é s e n t e  d o n c  l a  v a l e u r  d e s  c u i s i n e s  d e  l a
r é s i d e n c e  d e s  S o l a i r e s ,  l e s  a u t r e s  é q u i p e m e n t s  a y a n t  é t é  a m o r t i s  e n
t o t a l i t é .  

L ’ a c t i f  c i r c u l a n t  e s t  c o m p o s é  e s s e n t i e l l e m e n t  d e  n o s  d i s p o n i b i l i t é s
b a n c a i r e s  e t  d e  n o t r e  c r é a n c e  à  l a  F é d é r a t i o n .  C e t t e  c r é a n c e
c o m p r e n d  e n t r e  a u t r e s  l e s  d o n s  e n r e g i s t r é s  p a r  l a  F é d é r a t i o n   a u
3 1 / 1 2 / 2 0 2 2 ,  m a i s  n o n  e n c o r e  i n s c r i t s  e n  c o m p t a b i l i t é .  L e s  c r é a n c e s
s o n t  g é n é r a l e m e n t  s t a b l e s  d ’ u n e  a n n é e  s u r  l ’ a u t r e ,  t a n d i s  q u e  l e s
d i s p o n i b i l i t é s  b a n c a i r e s  i n c l u e n t  l ’ e x c é d e n t  c o m p t a b l e  d e  l ' a n n é e
( 3  2 7 0 € ) .

 

A n a l y s e  d u  p a s s i f  :

C e l u i - c i  e s t  c o n s t i t u é  e s s e n t i e l l e m e n t  d e s  f o n d s  a s s o c i a t i f s  d e
l ’ a n n é e  p r é c é d e n t e  ( r e p o r t  à  n o u v e a u ) ,  d u  r é s u l t a t  d e  l ’ e x e r c i c e  e n
c o u r s ,  a i n s i  q u e  d e s  d e t t e s  à  c o u r t  t e r m e  ( d é p e n s e s  e n g a g é e s ,  m a i s
n o n  e n c o r e  r é g u l a r i s é e s ,  c a u t i o n  d e s  l o c a t a i r e s ,  p r o v i s i o n s  f i s c a l e s
e t  s o c i a l e s ,  e t c . ) .  

E n  c o n c l u s i o n ,  s i  n o t r e  t r é s o r e r i e  r e s t e  e n c o r e  é l e v é e  e n  2 0 2 2 ,  c ’ e s t
q u e  l e s  d é p e n s e s  r e l a t i v e s  à  n o t r e  n o u v e l l e  s a l a r i é e ,  e m b a u c h é e
d e p u i s  s e p t e m b r e ,  n ’ o n t  p a s  e n c o r e  a t t e i n t  l e u r  n i v e a u  d e  c r o i s i è r e .
I l  n ’ e n  s e r a  p l u s  d e  m ê m e  e n  2 0 2 3  ( c f .  b u d g e t  p r é v i s i o n n e l ) ,  c a r  l e s
c h a r g e s  s a l a r i a l e s  c o u r r o n t  s u r  u n e  a n n é e  c o m p l è t e .  

 

R A P P O R T  D ' A C T I V I T É  E T  F I N A N C I E R  2 0 2 2  /  H A B I T A T  E T  H U M A N I S M E  A L S A C E  S U D

P A G E  1 4  |  R A P P O R T  F I N A N C I E R  2 0 2 2



B U D G E T  2 0 2 3

R A P P O R T  D ' A C T I V I T É  E T  F I N A N C I E R  2 0 2 2  /  H A B I T A T  E T  H U M A N I S M E  A L S A C E  S U D

P A G E  1 5  |  B U D G E T  2 0 2 3

R A P P O R T  D ' A C T I V I T É  E T  F I N A N C I E R  2 0 2 2  /  H A B I T A T  E T  H U M A N I S M E  A L S A C E  S U D

P A G E  1 6  |  C H I F F R E S  C L E F S  2 0 2 2  M O U V E M E N T  H H

C H I F F R E S  C L E F S  2 0 2 2  -
M O U V E M E N T  H A B I T A T  E T

H U M A N I S M E

RAPPORT D'ACTIVITÉ ET FINANCIER 2022 / HABITAT ET HUMANISME ALSACE SUD

PAGE 16 | CHIFFRES CLEFS 2022 MOUVEMENT HH

CHIFFRES CLEFS 2022 -
MOUVEMENT HABITAT ET

HUMANISME

RAPPORT D'ACTIVITÉ ET FINANCIER 2022 / HABITAT ET HUMANISME ALSACE SUD

PAGE 16 | CHIFFRES CLEFS 2022 MOUVEMENT HH

CHIFFRES CLEFS 2022 -
MOUVEMENT HABITAT ET

HUMANISME

RAPPORT D'ACTIVITÉ ET FINANCIER 2022 / HABITAT ET HUMANISME ALSACE SUD

PAGE 16 | CHIFFRES CLEFS 2022 MOUVEMENT HH

CHIFFRES CLEFS 2022 -
MOUVEMENT HABITAT ET

HUMANISME

RAPPORT D'ACTIVITÉ ET FINANCIER 2022 / HABITAT ET HUMANISME ALSACE SUD

PAGE 16 | CHIFFRES CLEFS 2022 MOUVEMENT HH

CHIFFRES CLEFS 2022 -
MOUVEMENT HABITAT ET

HUMANISME

RAPPORT D'ACTIVITÉ ET FINANCIER 2022 / HABITAT ET HUMANISME ALSACE SUD

PAGE 16 | CHIFFRES CLEFS 2022 MOUVEMENT HH

CHIFFRES CLEFS 2022 -
MOUVEMENT HABITAT ET

HUMANISME

RAPPORT D'ACTIVITÉ ET FINANCIER 2022 / HABITAT ET HUMANISME ALSACE SUD

PAGE 16 | CHIFFRES CLEFS 2022 MOUVEMENT HH

CHIFFRES CLEFS 2022 -
MOUVEMENT HABITAT ET

HUMANISME

RAPPORT D'ACTIVITÉ ET FINANCIER 2022 / HABITAT ET HUMANISME ALSACE SUD

PAGE 16 | CHIFFRES CLEFS 2022 MOUVEMENT HH

CHIFFRES CLEFS 2022 -
MOUVEMENT HABITAT ET

HUMANISME

RAPPORT D'ACTIVITÉ ET FINANCIER 2022 / HABITAT ET HUMANISME ALSACE SUD

PAGE 16 | CHIFFRES CLEFS 2022 MOUVEMENT HH

CHIFFRES CLEFS 2022 -
MOUVEMENT HABITAT ET

HUMANISME



6 ,  C h e m i n  d u  W i n k e l w e g
6 8 3 5 0  B r u n s t a t t - D i d e n h e i m
0 7 . 7 0 . 7 0 . 6 5 . 2 4
a l s a c e - s u d @ h a b i t a t - h u m a n i s m e . o r g
h t t p s : / / w w w . h a b i t a t - h u m a n i s m e . o r g /

6 ,  C h e m i n  d u  W i n k e l w e g
6 8 3 5 0  B r u n s t a t t - D i d e n h e i m
0 7 . 7 0 . 7 0 . 6 5 . 2 4
a l s a c e - s u d @ h a b i t a t - h u m a n i s m e . o r g
h t t p s : / / w w w . h a b i t a t - h u m a n i s m e . o r g /

6 ,  C h e m i n  d u  W i n k e l w e g
6 8 3 5 0  B r u n s t a t t - D i d e n h e i m
0 7 . 7 0 . 7 0 . 6 5 . 2 4
a l s a c e - s u d @ h a b i t a t - h u m a n i s m e . o r g
h t t p s : / / w w w . h a b i t a t - h u m a n i s m e . o r g /

6 ,  C h e m i n  d u  W i n k e l w e g
6 8 3 5 0  B r u n s t a t t - D i d e n h e i m
0 7 . 7 0 . 7 0 . 6 5 . 2 4
a l s a c e - s u d @ h a b i t a t - h u m a n i s m e . o r g
h t t p s : / / w w w . h a b i t a t - h u m a n i s m e . o r g /

6 ,  C h e m i n  d u  W i n k e l w e g
6 8 3 5 0  B r u n s t a t t - D i d e n h e i m
0 7 . 7 0 . 7 0 . 6 5 . 2 4
a l s a c e - s u d @ h a b i t a t - h u m a n i s m e . o r g
h t t p s : / / w w w . h a b i t a t - h u m a n i s m e . o r g /

Im
p

re
ss

io
n

 :


