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RAPPORT MORAL DU PRESIDENT

Aprés deux années de développement intense, I'année 2024 a été une
année de transition vers un nécessaire changement de modéle. Nous
avons commencé I'année par des inaugurations : nouveau siege et deux
escales solidaires au Mans et a Laval.

A Laval comme au Mans, ces tiers-lieux solidaires ont développé des
ateliers & animations financés grace a des appels a projets au service de
I'investissement. Les passagers étaient toujours plus nombreux sans que
pour autant, les financements de fonctionnement soient au rendez-vous.

¢ |La Maison Saint-Francois inaugurée au Mans en 2023 adopte son rythme de croisiére fin
2024 ;

e Les travaux de la Maison des Sceurs a La Fléeche se poursuivent pour une livraison au
printemps 2025 ;

e Les travaux de nos deux premieres pensions de famille au Mans et Chateau-Gontier sont
lancés pour des livraisons courant 2026.

Grace a la Gestion Locative Adaptée (GLA) mise en place courant 2023 via une AIVS régionale
(Agence Immobiliére a Vocation Sociale), la vacance locative se tarit et cette organisation
permet de parfaire 'accompagnement de nos locataires dans et vers le logement.

Pour mener a bien I'ensemble de nos projets, et au-dela méme des Escales Solidaires, la
recherche de ressources est déterminante. Nous veillons a démultiplier les interactions
susceptibles de nous aider a accompagner nos actions et renforcons la communication autour
de notre Club des Partenaires ouvert aux entreprises locales qui souhaitent développer leur
politiqgue RSE.

Au fil des mois, nous avons compris que le contexte n'était guére favorable et que notre
modéle économigue comme notre gouvernance devaient évoluer.

Une nouvelle Directrice est nommeée fin 2024. Depuis, avec sa solide expérience RH et aprées
une année de bénévolat en tant que RHB parmi nous, Sylvie Morvan insuffle une nouvelle
dynamique.

A I'écoute des membres du Conseil d’Administration, des bénévoles et des salariés, elle dessine
de nouvelles perspectives.

Nous avons beaucoup développé, I'heure est aujourd’hui a la consolidation de I'existant pour
mieux aller de l'avant, accompagner nos passagers et locataires, répondre aux attentes de nos
sympathisants & bénévoles dont vous étes. Un seul mot : Merci !

Franc¢ois-Daniel Veaudor
Président Habitat et Humanisme Sarthe-Mayenne

-

jg8 Francois-Daniel Veaudor, Président entouré de Valérie Jacquot et Sylvie Mor

s de la passation de témoin au poste de Directrice de ’Association i e il
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LE MOUVEMENT HABITAT ET HUMANISME

Depuis prés de 40 ans, pour répondre a I’exclusion et l’isolement des personnes en difficulté,
Habitat et Humanisme agit en faveur du logement, de l’insertion et de la recréation de liens
sociaux avec une démarche innovante, a la croisée de I’économique et du social.

Habitat et Humanisme s’est donné pour mission de :
e Permettre aux personnes a faibles ressources, précarisées en raison de leur situation sociale, de leur
age, de leur handicap ou de leur santé, d’accéder a une solution d’habitat adaptée a leur situation et

leurs ressources,

e Contribuer a une ville ouverte a tous, en privilégiant les logements situés dans “des quartiers
équilibrés”,

e Proposer un accompagnement personnalisé ou collectif pour favoriser la recréation de liens et

I'insertion sociale.

Pour mener a bien sa mission, le Mouvement Habitat
et Humanisme est organisé en 3 branches d’activité :
logement accompagné, médico-social, hébergement
d’urgence et accueil de réfugiés.

Le Mouvement Habitat et Humanisme est composé
d’'une fédération reconnue d’utilité publiue qui
rassemble 58 associations territoriales, qui ménent
une action au plus prés des réalités locales.

Il rassemble plus de 6000 bénévoles et 2550 salariés.

3]
L, f;?_‘: _/;1. r;—"
e g . L : : 3 = [j T .f?'jr,._ I:;: . Fa
LE MOUVEMENT HABITAT ET ety 8 A i 2\ ® o i P
z B Al - & = = . Ty
HUMANISME EST COMPOSE DE : £ '.‘1 t @ ‘e o . 8
b : ,_9 = ; 4 [fﬁ_\] L;.I > I.E.
58 g ® 2
1 Feédération reconnue d'utilité publique L J d @ ¢ I @
c B & S
: " ; & .
58 associations couvrant @ _ J.al® 1@, 3
- S @) O oy U )
88 départements % 3 o T ” 8
71 implantation en Belgique et n@ _ S8 - @& & &)
P @ & s
. . = & D25 A &
7 implantation au Luxembourg ) i W AE
(&) [;5] :a ﬂ-_ i
2 sociétés foncieres solidaires . @ - S @ :
(La Fonciére H&H et EHD) L g . 5

1 Agences Immobilieres a Vocation

Sociale et Agences Immobilieres
Sociales Termitoire dintervention 4
L] d'une association H&H



EN SARTHE MAYENNE

CHIFFRES CLES 2024 - FAITS MARQUANTS

@

LOGEMENTS

71 logements dont
17 logements entrés dans le parc
et 2 logements sortis

L'objectif étant de passer de 71

a 250 logements pour répondre aux
besoins en termes de nombre et de
diversité de publics.

i

EMPLOI

9 salariés pour 8 équivalents temps
plein

1 meécénat de compétences

prestataires de service

w

3 services civique
01 personnes ont été formées

2024, une année de transition

PERSONNES LOGEES

86 ménages accompagnés dont
31 nouveaux en 2024

@

BENEVOLAT

110 bénévoles avec les équipes du Mans,
la Fleche, Laval et Chateau-Gontier.

Ils apportent leur expertise dans tous les
domaines (accompagnement, entretien des
logements, immobilier, gestion...)

Le bénévolat chez Habitat et
Humanisme Sarthe et Mayenne a
représenté 6262 heures, soit 3,5
équivalents temps plein.

vers un nécessaire changement de modeéle

et a Laval ;

économique ;

e Inaugurations de notre nouveau siége au Mans ainsi que nos deux Escales Solidaires au Mans

e Lancement des travaux des pensions de famille au Mans et Chateau-Gontier ;
o Finalisation des travaux de la résidence intergénérationnelle a La Fléche;

* Nouvelle gouvernance et structuration de I'association afin de sécuriser son modele

* Nouvelle direction : passation de témoin entre Valérie Jacquot et Sylvie Morvan.




PRODUIRE ET MOBILISER DES LOGEMENTS

Pour mieux accompagner

Habitat et Humanisme Sarthe-Mayenne et I’ensemble du Mouvement développent une approche
innovante pour produire et mobiliser des logements a destination des personnes fragilisées et
précaires. Acteurs reconnus de la maitrise d’ouvrage d’insertion, mais également de
I’intermédiation locative, nous imaginons et créons des solutions d’habitat pour une ville plus

inclusive et durable.

Deux fonciéres solidaires

Pour produire du logement d’insertion et financer son action, Habitat et Humanisme s’est doté de 2
foncieres solidaires qui font appel a des investisseurs soucieux de la valeur solidaire et sociale de leur
placement.

e La Fonciere Habitat et Humanisme est une société en commandite par actions agréée
Entreprise Solidaire d’Utilité Sociale (ESUS) et Maitrise d’Ouvrage d’Insertion, et de statut SIEG
(Service d’Intérét Economique Général) dont I'objet est la construction, I'acquisition et la
rénovation des logements a destination de personnes en difficulté.

e EHD (Entreprendre pour Humaniser la Dépendance) est une société coopérative d’intérét
collectif a capital variable agréée Entreprise Solidaire d’Utilité Sociale (ESUS) et Maitrise
d’Ouvrage d’Insertion, et de statut SIEG (Service d’Intérét Economique Général). Elle réalise
des opérations de mise aux normes et de construction d’EHPAD, résidences seniors au sein du
réseau Habitat et Humanisme Soin.

En qualité de société fonciére ou de maitre d’ouvrage délégué, les deux fonciéres réalisent des
opérations de mise aux normes et de construction d’EHPAD, de maisons intergénérationnelles et
de logements sociaux.

En 2024...

ANTENNE
ANTENNE DE LA SARTHE
DE LA MAYENNE Escale Solidaire

1 Escale Solidaire au Mans

A Laval
1 Escale Solidaire

Logements individuels

33 logements au Mans, confiés par des
Propriétaires Solidaires ou
appartenant a la Fonciére.

5 logements individuels

A Chateau-Gontier, en cours

1 pension de famille

Logements collectifs

1 maison pour une famille 23 Maison Léonard de Vinci

1 hétel hospitalier
13 Maison Saint Francois

86 ménages accompagnés
dont 31 nouveaux en 2024




HABITAT ET HUMANISME SARTHE-MAYENNE C'EST...

1 siege social au Mans

1 antenne a Laval

2 Escales Solidaires a Laval et au Mans

Chateau-Gontier-sur-Mayenne

(2026) F

~ (2025)

@ Agence Immobiliére a Vocation Sociale (AIVS) Pays de la Loire

Habitat inclusif
l*k Siége de l'association ﬁ

ﬁ Hotel hospitalier

Escale Solidaire
SOUBASMES

[ Antenne de l'association




LES PROJETS IMMOBILIERS

des biens au service des liens

EN SARTHE

La Fléche : le début de I'année 2024 est marquée par le
lancement des travaux de la Maison des Sceurs (livraison
printemps 2025).

Au cours de 'année 2024, ce projet recoit 'engagement :
¢ d’une cuisine collective SoCooc’;
¢ d’une livraison Whirlpool ;
e d'un financement de la MIF (Mutuelle Ivry La
Fraternelle) pour équiper et aménager la résidence ;
e d'un don de luminaires de [I'entreprise sarthoise

Sécurlite.
Le Mans : aprés la signature avec Nexity intervenue fin |
. . , : - ]
2023, les travaux de la pension de famille sont lancés B Claude Cosnarlllrsfétent flGCHBIEITceRRRah

du don de luminaires Sécurlite. |

en février 2024; la pension de famille Maison des
Tisserands devrait ouvrir ses portes courant 2026.

EN MAYENNE

Laval : malgré des réflexions poussées
entreprises avec la Fonciére d’Habitat &
Humanisme, la donation intervenue en 2023
n‘a pu déboucher sur un projet concret. La
mise en vente du bien est en cours.

Chateau-Gontier-sur-Mayenne : lancement des
travaux fin 2024, en présence de la presse, des
Services de I'Etat et acteurs institutionnels. La
pension de famille Maison de I'Olivier devrait
ouvrir ses portes fin 2026.

Lancement des travaux en novembre 2024 :
Maison de I’Oliviet a Chateau-Gontier-sur-Mayenne




L'AIVS SE DEPLOIE

AIVS : Agence immobiliéere a Vocation Sociale. Elle dédie la gestion locative aux
personnes en précarité, et allie exigences locatives et accompagnement social.

ARRIVEE DE YAMBY DIA EN SEPTEMBRE

contrat en alternance pour 1 an
Ses Missions :

e Suivi des loyers
e Tri des travaux a prévoir

e Gestion d’ISIS
e Signature et renouvellement des baux

Yamby Dia en renfort pour
Lilian Belleguic

PROPRIETAIRES SOLIDAIRES

34 propriétaires solidaires nous confient leurs logements contre 27 en 2023
+ 4 biens appartenant a la Fonciére

Témoignage de Laurence, propriétaire Solidaire

Depuis 7 ans, je suis batisseuse de liens avec Habitat & Humanisme Sarthe Mayenne.
Quand on rencontre au quotidien des personnes mal logées ou sans perspective de
logement, on n'a qu’une envie: s'’engager plus encore !

Je suis donc devenue tout naturellement propriétaire solidaire. L'idée consiste a confier
son bien a l'association pour loger une personne seule ou une famille en difficulté, laquelle
sera accompagnée pour lui permettre de retrouver autonomie et confiance en soi. Devenir
propriétaire solidaire, c'est donner du sens a son patrimoine.”

Et si vous aussi, vous deveniez Propriétaire Solidaire ?

BAIL RENOV’

Objectifs 2023 - 2026

Sensibiliser des propriétaires afin d’atteindre une
sobriété énergétique pour prés de 7 OO0 logements
qui en sont aujourd’hui dépourvus.

#I { ol w. 72

RE———

wiwneunpl. 72 o

ASSCEIATION AU SERVICE
| DES PROPAIETAINES,

| COPROMRIETAIRE
i Odruﬁwrsnuaﬁruﬂrgs.,

Comment ?

e Animer 500 réunions par an en France ;

T
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1Bt coc oot o O e Conseiller pres de 20 000 ménages via des
Mosgamar . L
Mg 1o 5 e rencontres a domicile ;
e e Réunir une soixantaine de propriétaires

solidaires en Sarthe Mayenne.



RICHESSE HUMAINE & VIE DE NOTRE ASSOCIATION

RICHESSE HUMAINE

Les missions proposées a nos contributeurs se répartissent autour de
différents pobles :

e Le Pb6le Numérique ;

¢ Le Pdble Habitat ;

e Le Pdble « animation des Escales » ;

e Le Pble « accompagnement des Escales » ;

e Le Pble « accompagnement des locataires » ;

¢ Le Pble « comptabilité et administration » ;

e Le Pdlle « projets immobiliers » ;

e Le Po6le « RHB ».

En 2024, de nouveaux D’autres ont choisi de voler vers
contributeurs nous rejoignent : d’autres activités :
48 bénévoles; 42 bénévoles;
2 salariés; 2 salariés;
4 stagiaires ; 4 stagiaires ;
2 mécénats de compétence. 2 mécénats de compétence.

VIE DE NOTRE ASSOCIATION

Des événements associent I'ensemble des contributeurs (bénévoles,
salariés, prestataires, services civiques) :

Janvier : inauguration du siege de notre Association et de nos 2
Escales;
Mai: Assemblée Générale de notre Association ;
Septembre : rentrée des contributeurs festive et interactive ;

Octobre : Heure Solidaire avec deux concerts d’Archiméde (en juin et
octobre) et un clip signé 2BS qui a réuni de nombreux
contributeurs ;

Décembre : passation de témoin entre Valérie Jacquot et Sylvie
Morvan. Sylvie, RHB durant I'année 2024 prend la direction
de I’Association.




LES HABITATS COLLECTIFS

parmi les temps forts qui ont marqueé I'année

A LEONARD DE VINCI

e Atelier bois fin juin et durant I'’été : aménagements
extérieurs, banc, table de jardin, nichoirs,
mangeoires, hotels a insectes et autres jeux en bois
(avec le soutien des « Bricos du Ceceur)

e Atelier cuisine suivi d’'une table d’hétes avec dans la
foulée un atelier créatif autour de l'estime de soi
gu’ils animent eux-mémes (avec le soutien de Leroy
Merlin - journée « Impact).

A SAINT-FRANCOIS

¢« Aménagement de la coursive extérieure avec des
petites plantations ;
e Tournage du clip d’Archiméde ;

« Jeux en collectif.

LA SORTIE EN MER DEBUT AOUT

Le projet a été travaillé de longue date par Cassandre, Sandrine et Alicia.
L'idée de cette sortie fait suite aux temps d’échange organisés avec les
résidents de la Maison Léonard de Vinci sur le théme des vacances : un «
Apéro blabla » sur le théme, « c'est quoi les vacances pour vous ? » puis
un « goUlter blabla brainstorming » sur les envies des uns et des autres, «
ou, quand, quoi, avec qui, comment ? ». La mer était ressortie pour
plusieurs personnes. Aussi avant d’étre en mesure de construire un
séjour, une sortie sur la journée a été programmée dans un premier
temps. Ouistreham a été choisi pour sa facilité d’acces sur la journée
depuis Le Mans. Cette sortie a nécessité deux journées de préparation
avec les intéressés : choix du lieu, activités a prévoir et organisation
matérielle.




FOCUS METIER

animatrice sociale

Pour Sandrine, I’animation c’est tout a la fois
« donner de la vie » & « mettre en mouvement »

Les missions principales
Créer du lien au sein et en dehors de la résidence au travers :
e Des animations ;
e Des sorties ;
e Des temps conviviaux ;

e Des partenariats locaux (médiathéque, centre culturel, scéne national).

Créer une relation de confiance via:
e Un travail d’écoute et d’observation (notamment lors de moments informels) ;

e Un travail a la fois en individuel et en collectif.




LA VIE DES ESCALES SOLIDAIRES

Les mots de Marie

| Chargée d’animations des 2 Escales une bonne JF%
! partie de 'année 2024, avant de se recentrer sur :

_, ,,_'. - W celle de Laval.
) X
ﬁ"

De plus en plus de monde a Laval, tout en restant familial et simple.

L’'ambiance est vraiment détendue et agréable a I'escale, avec toutefois
de vraies questions d’accompagnement (beaucoup de maladies
psychiques qui se cbtoient). Les passagers sont pour la plupart des
habitués, ils se connaissent entre eux et petit a petit une sorte de vie
familiale se met en place. On partage vraiment le quotidien, on se
réjouit pour les naissances, on se console en se confiant les difficultés
rencontrées. Les liens avec les autres acteurs locaux se tissent petit a
petit, avec des échanges de bons plans, et de personnes orientées

2 mots qui définissent le Mazagran : simplicité et bienveillance.

Au Mans, c'est assez différent : quelques habitués mais plus de
passage, le quotidien est plus rapide, tout se monte en méme temps.
Le défi est trés chouette, et dans la grande équipe de bénévoles,
chacun tient son réle et participe trés concrétement. Plus de bénévoles
qui "tiennent” leurs ateliers respectifs, une vraie petite communauté
qui gravite autour de l'escale, chacun a sa place. J'y verrais plutét une
petite fourmiliére, et 'enjeu est le maintien de la cohérence (autant de
monde, autant de visions des choses). Les ateliers sont vraiment
qualitatifs, je suis impressionnée par les propositions.

2 mots pour le Passage : défis, et bonne humeur.




NOS ESCALES

des événements & des ouvertures, sur le monde, I'art, la culture
en mars, repérage de 'agence 2BS de Laval pour le tournage d’un clip sur

la chanson “Simples et Dévoués” que le groupe lavallois Archimede nous a dédiée. Cette chanson est
un hymne aux bénévoles, hébergeurs solidaires et autres travailleurs de I'ombre. Un concert est
donné au sein de I'escale lavalloise pour la féte de la musique. Dans la foulée, le tournage se poursuit
au Mans a I’'Escale et dans nos deux résidences intergénérationnelles. Des passagers, locataires et
bénévoles sont filmés et interviewés. Le 26 octobre, au moment de I’'Heure Solidaire, événement
national porté par notre Fédération ou chacun est invité a donner de son temps et de sa notoriété a
Habitat & Humanisme : un concert d’Archiméde se tient au sein du centre commercial des Jacobins.

Etaient présents : nos passagers, locataires, résidents, bénévoles, habitants du quartier.

a linitiative des Quinconces Espal Le Mans, le spectacle musical Out crée par la
compagnie Frotter/frapper nous est en partie proposé. La création s’est nourrie des rencontres avec
les acteurs du champ des solidarités et des personnes sans domicile fixe. Ce résultat est
I’'aboutissement de travail de recherche pour rendre visible celles et ceux qui n‘ont pas de toit. Noémi
Boutin, qui a initié ce projet est violoncelliste virtuose qui a pris a bras le corps ce sujet pour
partager son art au plus grand nombre, a celle et ceux qui investissent I'espace public, quel que soit
leur statut. C’est également sortir des lieux fermés et offrir sa musique mais aussi le jeu théatral, le
chant au plus grand nombre. Spectacle programmé le 28 septembre : place d’Alger que notre
association occupe en tant qu’acteur majeur de l'accueil et 'accompagnement des personnes
fragilisées. De par cette proximité géographique, un rapprochement s’est opéré entre la compagnie

et notre association pour I'accueil du spectacle sur cette place. Nos passagers, locataires, bénévoles

et habitants du quartier ont largement contribué.




COMMUNICATION & RESSOURCES

Communiquer pour fédérer et faire connaitre

PARMI LES EVENEMENTS DE RELATIONS PUBLIQUES

Janvier : inauguration de notre siége et de nos 2 escales ;

Février : congrés des solidarités au Mans ;

Mars : repérage clip Archimeéede & 2BS sur Laval et Le Mans ;

Mai : Le Mans Solidaire au Mans ;

Juin : Féte de la musique a Laval avec Archiméde et tournage
2BS pour le clip (Le Mans & Laval) ;

Septembre : spectacle Out avec la scéne nationale Les

Quinconces L’Espal, au Mans ;
Octobre : 'agence KLI met a notre disposition une boutique éphémeére dans le centre commercial des

Jacobins du Mans avec en bouquet final, le concert d’Archimede.

PARMI LES PARTENAIRES ENGAGES AVEC DES ACTIONS DIVERSIFIEES

e Leroy Merlin: journées collaborateurs au Mans (Le Passage & Léonard de Vinci) ;

e BNP Paribas: interventions de collaborateurs tout au long de I'année ;

e Dons de I'entreprise COLART : petits matériels pour agrémenter les ateliers «art créatif » conduits au
sein des Maisons St Francois, Léonard de Vinci ainsi qu’a I’'Escale Le Passage ;

o Afterwork au Mans avec Manufacture de 'Ephémére ;

o Beforework a La Ferté-Bernard avec I'entreprise Sécurlite ;

e Mécénat de compétences avec un collaborateur de chez Picard accueilli au Mazagran a Laval ;

e Dons de matériels de Manufacture de 'Ephémére pour nos 2 Escales ;

e Livraison Whirlpool a la Maison des Sceurs, La Fléche, Claude Cosnard assure la réception et le

stockage sur site en attendant la fin des Travaux.

Donation Manufacture de
_PEphémére’au Mans [Z5 %

vy
Un collaborateur Picard en = 4
mmersion au Mgzagran Livraison Whirlpool a La Fleche




COMMUNICATION & RESSOURCES

Communi "
muniquer pour fédérer et faire connaitre
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NOTRE MODELE ECONOMIQUE

Compte de résultats

Produits en euros | 2024
Loyers et charges locatives 274 538
Concours publics et subventions d’exploitation 325 646
Dons, cotisations et mécénat 129 210
Transferts de charge 17 607
Reprise fonds dédiés 67 788
Autres produits 37 507
Total 852 296
Charges en euros 2024

Achats et charges externes 588 783
Salaires et charges 299 043
Dotations amortissements 65 265
Reports fonds dédiés 14 677
Impots et taxes 4 055
Autres charges 8 563
Total 980 386
Résultat net | - 128 090

Contributions volontaires en nature 190 110

Mise a disposition gratuite 139 851
Mécénat de compétences 50 259

L’association connait un résultat négatif de 128 090 € fin 2024. Celui-ci est dG a :
e La poursuite de son développement et de sa professionnalisation ;

e L’activité de ses Escales Solidaires en augmentation mais peu accompagnée
financierement ;
e Un contexte économique délicat et des charges de fonctionnement non compensées.
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MERCI A NOS PARTENAIRES

Un grand merci a nos partenaires, financeurs et mécénes pour leur soutien
en 2024 ; a tous ceux qui nous ont accompagnés et qui ont soutenu nos
projets et nos actions ; a tous nos donateurs, sans lesquels nos projets ne
pourraient aboutir, et a celles et ceux qui de prés ou de loin ont contribué
a notre mission.
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