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Introduction

Depuis plus de 30 ans, pour répondre
Sommaire a I'exclusion et lI'isolement des
SHUVRQQHY HQ GLI2FXOWp +
& Humanisme agit en faveur  du

logement, de I'insertion et de la re-

création de liens sociaux.

Introduction

Edito de la Présidente

Les chiffres clés 2018 . . - .
Résolument tourné vers I'innovation,

le Mouvement a développé  des outils
Les logements : grands projets 2018 économiq ues a vocation sociale,
IEAACRL N T AR Y AAAEAIN: SR XU 2QDQFHU HW PHQHU | E

Les logements : suivi du patrimoine action.

. L'accompagnement
: L'implication des locataires
. Le renforcement des partenariats
: La communication
: /H EpQpYRODW /W

/[HV ORJHPHQWY UHFKHUFKH H

/[H UDSSRUW 2QDQFLHU

/H ELODQ DX l )

HDELWDW +XPDQLVIPH V-HVW En 2018,

P poHrmiE=on Habitatett XPDQVYPH F
Up F B TR ey forocitons couan

» de permettre aux personnes a
IDLEOHV UHVVRXUFHV

(0

raison dAe leur situation SO_Ciale’ Belgique), 4 000 bénévoles, 1 500 salariés et

de leur age, de leur handicap 35 000 sympathisants  (donateurs, actionnaires,
ou de leur santé, d’'accéder a un DGKpUHQWYV

logement décent, adapté a leur » 2 sociétés foncieres et 8 AIVS (Agence

. . N Immobiliere a Vocation Sociale), plus de 7 800
situation et a leurs ressources, logements acquis en propre ou en gestion et 40
edH FRQWULEXHU j XQH YL OO HHPAD.

ouverte a tous, en privilégiant 30 résidences intergénérationnelles.

les logements situés dans "des * 50 pensions de famille.

TXDUWLHUV pTXLOLEUpVY?2 Ce sont également :

 de proposer un accompagnement . , .
personnalisé ou collectif pour 23 000 familles logées depuis
favoriser la re-création de liens et sa création, 1 730 nouvelles

I'insertion sociale. . )
familles logées et 600 ersonnes

agées admises en EHPAD en 2018.
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Tous b tisseurs de lie s...

Quelle belle couverture pour introduire ce rapport d'activité 2018, que

cette illustration de l'opération "Tous, batisseurs de liens", avec 62 portraits

GH EpQpYROHYV VDODULpV ORFDWDLUHV GRQDWHXU\
murs de la future Résidence Intergénérationnelle du Carmel de Douai.

'"HV EKWLVVHXUV GH OLHQV QRXV HQ VRPPHV Gduiduscanfionte B LpWp |
pauvreté et la fragilité croissantes d’une population en rupture de liens sociaux et qui a de plus
en plus de mal a se loger.

0DOJUp XQH WUqV IRUWH PRELOLVDWLRQ GHV EpQpYROHV OD SURC
KDXVVH GHV SUL[ GH O-LPPRELOLHU HW j OD SROLWLTXH 2VFDOH HW
GX PRXYHPHQW OHV VXEYHQWLRQV GHV FROOHFWLYLWpV [/HV UQqJOF
Fonciére s'en trouvent durcies. Développer des projets de logements devient, pour nos équipes,

complexe et laborieux.

3DUDOOQqOHPHQW OD SRSXODWLRQ TXL QRXV HVW FRQ2pH HVW HQ S
séparation, le délitement de liens familiaux et relationnels, la perte d’'un emploi ou I'incertitude
SURIHVVLRQQHOOH OD GLI2FXOWp j HIHUFHU VHV GURLWY FHV KRPP
FRQQDVWUH GH YpULWDEOHY UXSWXUHV VRFLDOHV FUDLQGUH GH UH
GHYLHQW SOXV H[LJHDQW HW GLI2FLOH

/[HV Gp2V VRQW pQRUPHV SRXU QRWUH DVVRFLDWLRQ LO IDXW UHSH:

Le contexte n'est pas facile pour produire plus et mieux des logements de qualité a loyer abordable,

au ceceur des villes, par les voies classiques ; mais il y a des pistes nouvelles ouvertes avec les

particuliers, donateurs et fondations, propriétaires et investisseurs solidaires et ces entreprises

TXL WRXW HQ UHFKHUFKDQW FHUWHV SOXV G HI2FDFLWp HW GH QR\

organisation et a leurs salariés.

Pour contribuer a "tisser le lien social dans une société fracturée", I'accompagnement est repensé
pour, demain, favoriser des actions collectives, créer des synergies entre les acteurs institutionnels
et associatifs, imaginer méme des lieux de rencontre et de partage et associer également les
SOXV IUDJLOHYV j OD UHFKHUFKH GH VROXWLRQV

-H VXLV FRQ2DQWH Réa,
,O\ D GDQV QRV pTXLSHV OD FRQVF Q Sel'
a surmonter, la volonté depremplir nos missions Resllnﬁ?g@ﬁﬁjf{é}g’r
en explorant des voies nouvelles, la compétence O Ce Volrstua\»e
SRXU DGDSWHU QRV PpWKRGHV GH fff‘lr"epre\gagﬁ

Il'y a, a notre porte, des synergies et des ~ \’\} I ? afWEDO ﬂer

partenariats a développer, pour Bat\ te ngager
FAIRE MOUVEMENT ENSEMBLE. -m\;e\'\ sel
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es chiffres clés 2018 Les 85 logements

Localisation des logements dans le
Nord Pas-de-Calais

4

propriétes

8 5 fonciéres

logements
dans le Nord -
Pas-de-Calais

10

mTotal MEL

®Nord (hors MEL)
Pas de Calais

69

sont loués

Localisation des logements dans la
Métropole Européenne Lilloise (MEL)

HSud

MEst
Nord

m Lille

Conventionnement Typologie des logements

u Studio
ET2

T3
uT4
BTS
nTe
77

WPLS

EPLAI
PLA im

B ANAH

B Terminé

Conventions ) Nombre de logements

ux roriétires olid ires

Plusieurs dispositifs sont proposés en fonction de votre situation :

* Mandatde gestion  aupreés de I'AIVS du mouvement, "Habitat et Humanisme Gestion", via sa succursale
créée en juillet 2018 au siege d'HH 59/62.
» Contrat de "location-sous-location” aupres d’Habitat et Humanisme qui porte le bail.
 Bail a réhabilitation si votre bien nécessite des rénovations lourdes (40 ans minimum).
» Donation temporaire d'usufruit ou cession temporaire d’usufruit qui permet de sortir votre bien de I'lFI.
* Accompagnement a la réalisation d’un investissement immobilier en vue d’'une location solidaire ou
G-XQ GpPHPEUHPHQW GH SURSULpWp DX EpQp2FH G-+DELWDW HW +XPDQlI

En 2018, I'association a mis en oeuvre des conventions "location-sous-location” pour 5 logements
flechés : Wattignies, Seclin, Saint-André, Tourcoing, Roubaix. Le but étant de mieux sécuriser et donc
de mobiliser plus de propriétaires solidaires. Ces baux permettent également de mettre davantage
I'accent sur 'accompagnement bénévole proposé par I'association.

Pour tout renseignement veuillez contacter Patrice Pourbaix : p.pourbaix@habitat-humanisme.org
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LeS|0gementS SHFKHUFKH HW pWXGHYV

Nos orientations pour 2019
e PRXUVXLYUH OHV SURMHWYV G K|
en relation avec la ville de Lille,

Rechercher des opportunités avec les
investisseurs solidaires,

La mission

CKDUJpH GH OD 5HFKHU
logements et des Etudes de

Faisabilité, la commission est
composée de 15 bénévoles aux
compétences solides et complémentaires.

Notre activité s’est traduite par :

5 reéunions de synthése 8QH OLVWH G-RXWLOV LQWHJUHV
e 84 contacts (59 visites, 71 refus) GLVSRVLWLRQ GHV EpQpYRQHV

5 dossiers EN DIFFUS (logements , _ _
e simkoo (créé par Habitat et Humanisme

|nd|V|dueIs)_ ont eté agceptes : | 5K{QH GLVSRQLEOH VDQV GURLW &l
1 Donation Temporaire d’'Usufruit. intéressant permet d'estimer le niveau des

* 0 9HQWH HQ O (WDW )XWXU G $FKqQYHPHRPW FKDUJHVY ORFDWLYHV G-XQ ORPHPHC
« 1 DIA ( Déclaration d'Intention d'Aliéner).

Renforcer I'équipe et la communication
"Propriétaires Solidaires",

Maintenir la veille sur les DIA de la MEL.

« 3 Propriétaires Solidaires. - lolalight (créé par Habitat et Humanism
o o ) Nord - Pas-de-Calais) i
- 2 logements ont été validés par HH National équivalent de son grand
+ Lambersart, avenue Delattre de Tassigny : cette frére Léon, logiciel
maison, objet d’une DIA (Déclaration d’Intention destiné a calculer le 4
d'Aliéner) de la MEL, a été acquise par la Fonciére loyer d’équilibre d'une A
Habitat et Humanisme. opération locative (loyer A
e+ 5RQFKLQ UXH 'LOOLHV FHWWH PDLVR® PLWHgNEIdESRWILWLRQ
en DTU, Donation Temporaire d’Usufruit, pour 12 OHV FKDUJHV G-HPS
années, a été acceptée par la Fédération Habitat et gestion etc).
Humanisme. e "t out savoir sur ma
- 3 logements nous ont été confiés par des ville" (créé par Habitat et Humanisme Nord
"propriétaires solidaires" : - Pas-de-Calais) . Avec le seul nom de la ville

(toute la France) connaitre les loyers privés,
sociaux, les prix de construction et les zones
de tension...

. . . e s LWXDWLRQ 2QDQFLqUH GX ODRFD
6 nouveaux grands projets (habitats collectifs, (créé par Habitat et ,?uma%smg Nordq_ Pas-
résidences intergénérationnelles...) ont été de-Calais). Calculs de l'aide au logement,

étudiés en 2018 : GHV UHVWHYV j FKDUJHV HW GHV UHV
pour un locataire potentiel.

e Saint-André : rue Delattre de Tassigny.
¢ Roubaix : avenue JB Lebas.
¢ Roubaix : rue de la Mackellerie.

- 2 sont a I'étude au 31/12/2018
e Lille Vauban : projet IDEEL-ICAM e recherche du loyer optimum pour le
« Lille-Maracci, en partenariat avec la ville de Lille propriétaire solidaire (créé par Habitat et
Humanisme Nord-Pas-de-Calais). Sélection
et tri automatique des statistiques locales
(aide de 'ADIL) pour établir le loyer privé et

- 4 propositions ont été étudiées et refusées.

Les bonnes nouvelles le Ic,)yer social a pg,rtir_ de ce Io_yer, et calcul
de leffort du propriétaire solidaire.
Des équipes rédées DIA. L’adjonction d'un . adéquaﬂon du |0yer social et du |oyer
maitre d’ceuvre ponctuel pour les études de au propriétaire solidaire (créé par
D]VAW Habitat et Humanisme Nord Pas-de-Calais).
. . > . o &RPSOpPPHQW GX 2FKLHU SUpPFGHQW
L'accroissement prévu des offres "Propriétaires XQH GL]DLQH GH VLPXODWLRQV S
Solidaires”, "location-sous-location". I'adéquation entre le loyer social et le loyer

Des outils d'aide a la décision "made in asso" octroye au proprietaire.

I SE el SRR SRR RORIERER S EAREEO Q@ HEEe] | Ces logiciels sont gratuits, le SAV est gratuit.
la formation (prise en main) estala demande.
d.comyn@habitat-humanisme.org

Des sollicitations d’investisseurs solidaires
(fonds d'investissement, promoteurs).
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Les logements &RQVWUXFWLRQ HW

DEL

2018 Calendrier prévisionnel de livraison

Notre équipe est constituée de 5 bénévoles ayant des
FRPSpWHQFHY HW XQH H[SpPULHQFH GDQV O-LP
aussi, en soutien sur 2 opérations, d’'un maitre d’ceuvre et d'une
salariée .

Fdpern

Les 2 logements livrés en 2018 :
* TOURCOING, rue Leverrier:  L'appartement a été livré a la location en octobre 2018.

e WATTIGNIES, rue Fleming : L'appartement a été livré a la location en janvier 2018.

Les 9 logements en cours de réhabilitation :

* LAMBERSART, rue A. Briand (maison en PLAI) : $SUqV 2QDOLVDWLRQ GX '"RVVLHU GH &RQVXOW
QRXV DYRQV ODQFp O-DSSHO G=-RIIUH 2Q PDUV HW VLJQp XQH FRQYHQWLRQ GF
2QDQFHPHQW D pWp GpSRVp 2Q VHSWHPEUH

* L AMBERSART, rue De Lattre de Tassigny (appartement) : /D FRQYHQWLRQ GH JHVWLRQ D pWp VLJ(
2018.

* LEZENNES, rue Ferrer (maison) : En début d’année, le Dossier de Consultation des Entreprises était en cours de

2QDOLVDWLRQ 5HVWDLHQW j WHUPLQHU OH &DKLHU GHV &ODXVHV 7THFKQLTXHV HYV
GpSRVp HQ DYULO HW OH GRVVLHU GH 2QDQFHPHQW 2Q VHSWHPEUH / DFWH G-DF
2018.

e LILLE, rue de Gand (3 appartements : 2 PLAI + 1 PLUS) : En début d'année, il a fallu déposer une nouvelle
'pFODUDWLRQ 3UpDODEOH GH 7UDYDX[ SXLV 2QDOLVHU OH GRVVLHU G-DSSHO G-
HQ PDL HW MXLQ /H GRVVLHU GH 2QDQFHPHQW D pWp GpSRVp 2Q VHSWHPEUH 1R
OH FKRL[ GHV HQWUHSULVHVY HQ 2Q G-DQQpH

e LILLE, rue Traversiéere (maison) : /H GRVVLHU D pWp HQ VWDQG E\ GX F{Wp GH OD )DEULTXH
GX HU VHPHVWUH /H GRVVLHU GH 2QDQFHPHQW D pWp GpSRVp 2Q VHSWHPE
compromis de vente.

e LYS-LES-LANNOY, rue Gabriel Péri : Le dossier est toujours en instruction a TANAH.

* VALENCIENNES, rue de la Digue (maison) : Habitat et Humanisme est propriétaire par acte de donation a la

Fédération depuis mars 2018. Une estimation des travaux a été réalisée en mai et juin selon 2 options :
- Travaux & minima pour une relocation rapide
7UDYDX[ GH UpKDELOLWDWLRQ ORXUGH DYHF pFRQRPLH G-pQHUJLH

« 8QH PDLVRQ VLWXpH j /(=(11(6 UXH 9DLOODQW &RXWXULHU DFTXLVH

ont conduit a la décision de revendre :
DYHF O-DFFRUG GH OD YLOOH HW GH OD 0(/ SXLV GH OD )RQFLqUH +D

UDSSRUW IDLVDQW pWDW G-XQ PRQWDQW GH WUDYDX[ UHQGDQW O-pTXL(

» 8n terrain nu situé a LAMBERSART :
VXLWH j OD GpPROLWLRQ G-XQH SHWLWH PDLVRQ QH UpSRQGDQW SDV
par arrété préfectoral en 2015 et a I'autorisation du Conseil de Surveillance de la Fonciére.
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Suivi du patrimoine

Les logements et gestion locative

FKDQWLHUV VXU ORJHP
HW +XPDQLVPH HQ UpQR
UpKDELOLWDWLRQ

L'entretien et la rénovation

La commission Gestion Patrimoine est

Composée de 7 bénévoles actifs dont Calendrier prévisionnel de livraison
I'action est coordonnée par une salariée a
de I'association. rue Corneille
En 2018, ils ont assuré :
rue Malsence
« Une centaine d'interventions dans les logements occupés pour @
effectuer les petites réparations et le suivi des entreprises 3, rue J.B Lebas
intervenant sur les opérations plus spécialisées. TOURCOING
) . ) L o rue d'Arcole
» Un diagnostic technique détaillé de tous les logements propriété
GH OD )RQFLgUH G-+DELWDW HW +XPDQLVPH GDQY\ Neyi=th=sipi GﬁD@HU OHV
prévisions de gros entretiens dans le cadre des Plans Stratégiques LENS
oeene o
. N . S . rue Gabriel Péri
» La réhabilitation partielle d'un logement a Lille , rue Vaillant
TXDUWLHU )LYHV j O-RFFDVLRQ G-XQ FKDQJHPHQLUI— oHF GX
personnel de NEXITY, dans le cadre d’'une journée solidaire et du rue Vaillant
F’Ja,rter_lar‘iat ngtiona_l Habitat et Humanisme_ / Nexity, Ce logement a RONCHIN
été mis a la disposition du nouveau locataire en Septembre. 3 maisons

/ID FRPPLVVLRQ SUpSDUH OD UpKDELOLWDWLRQ GH GHX[ DXWUHV OR.:

* Rue Lamartine a Lille (Hellemmes) : Apres plus de 20 ans d'occupation par la méme famille, un grand logement
s'est libéré en Octobre. Le logement a besoin d'un sérieux rajeunissement et d’isolation pour sa partie arriere
(inscrit au Plan de Suivi du Patrimoine 2019).

* RXH %RLGLQ j /I DPEHUVDUW OD FRPPLVVLRQ LQIRUPH OD )RQFLqUH GH OD QpFH
grande maison mal isolée et sous-équipée pour la grande famille qui y loge et dont certains équipements sont
inadaptés. Un relogement temporaire de la famille est prévu.

La gestion locative

Une étape importante : La création au sein de notre association d'une succursale de
’Agence Immobiliere a Vocation Sociale (AIVS) du Mouvement Habitat et Humanisme
suite a la cessation d'activité de notre principal mandataire.

Cette évolution repose sur 4 principes essentiels :

 Objectif qualitatif : UpDFWLYLWp HI2FDFLWp SDU OD VLPSOL2FDWLRQ GH O-RUJDQLVD
O-KDUPRQLVDWLRQ GHVY PpWKRGHY GH WUDYDLO HW OD PXWXDOLVDWLRQ |[GHV F
niveau du mouvement HH.

» Gestion de proximité pour la partie Gestion Locative dite"Adaptée"par Valérie DERAM, salariée de
O-DVVRFLDWLRQ FRUUHVSRQG j GX WHPSV GH WUDYDLO pGXFDWLI HW SDUWHQI
de gestion des logements en diffus).

La Gestion Locative Adaptée comprend : la captation (relation avec le propriétaire), mise a disposition (mise en place de
contrats d’entretien, mise en gestion dans I'outil informatique ...), I'entretien du patrimoine (sinistres, travaux), la validation
des attributions (reglementaire, conditions de ressources ...), les contrats avec le locataire (états des lieux, bail ...), la
gestion des risques locatifs (impayés, vacance, dégradations)

» Mutualisation des compétences SRXU OD SDUWLH &RPSWDEOH TXLWWDQFHPHQW dD UpJ
assurée par I'AIVS "Habitat et Humanisme Gestion" a Caluire.
* Montée en charge progressive a La Madeleine : des juillet 2018, ce sont 40 logements de la Fonciére et 10

ORJHPHQWY 3URSULpWDLUHYV 6ROLGDLUHYVY TXL RQW pWp UHSULV HW j OD 32Q |
ORJHPHQWY QRPEUH TXL YD V-DFFURVWUH UDSLGHPHQW DX U\WKPH GHV RQRPEL
G-KDELWDW FROOHFWLI
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L'implication des locataires

2018 : année de la mise a I’hnonneur des actions collectives

(OOHV SHUPHWWHQW OD FUpDWLRQ GH OLHQV VRFLDX[ HQWUH ORFDWDLUH
compétences et le développement du pouvoir d’agir.

* Mise en valeur des compétences culinaires des locataires :

e Une locataire Arménienne et réfugiée a animé un atelier-cuisine a la cuisine
commune de Fives-Cail, auquel se sont joints 40 locataires, bénévoles, et
salariées,

* Une locataire d'origine Mauritanienne a participé en juin 2018 pour la 2eme

année au "Refugee Food Festival", dans les locaux de la Cuisine de I'Avant-Go(t
a Fives.

» Appropriation des logements et initiation au bricolage et au
jardinage :

e LHY ORFDWDLUHV DX[ F{WpV GHV EpQpYROHYVY RQW HIIHFWXp RSpUDWLRQV &F
avec le renfort de salariés de Nexity (journée de solidarité), et de I'association
"Toit et Petits Pois" de Douai.

* Action collective autour de la photo :

o A Tlinitiative d’Habitat et Humanisme Nord Pas-de-Calais et de ses contacts

DYHF OHV pTXLSHV GH -5 j 1HZ <RUN SKRWRV GH ORFDWDLUHYV EpQpYROHV

SULVHV HW DI2FKpHYVY VXU OHV PXUV GX &DUPHO GH 'RXDL IXWXUH UpVLGHQFH
bénévoles et locataires.

Action collective autour de la chanson :

* 5 locataires mobilisés avec des bénévoles dans une action animée par une
ORFDWDLUH &V LRQW WHMRLQW DWHOLHUV GH FUpDWLRQ GX WH[WH GH OD
et répété en groupe. Un enregistrement audio a été réalisé par un studio
professionnel ainsi que 2 vidéos.

Actions collectives avec le support du théatre :

e DDQV OH FDGUH GH O-KHXUH VROLGDLUH XQ ORFDWDLUH HW GHX[ HQIDQW)
accompagnés par une bénévole, ont pu participer a un atelier "Masterclass" avec Vincent CASSEL a Paris.

« 8Q DXWUH ORFDWDLUH HQ WDQW TXH VSHFWDWHXU D SX GpFRXYULU OH WKpkW
ou Assister ?" grace a notre partenariat avec le CEAS de Douai.

Ouverture/Vacances :

» Pourvivre ses premiéres vacances, découvrir les régions de France et expérimenter des loisirs (équitation...)...
Gréace au partenariat "Vacances et Familles", 3 familles ont pu partir cet été en Bretagne (dont une personne,
SRXU OD qUH IRLV GH VD YLH j O-kJH GH DQV

» Participation au Séminaire "Accompagnement” de la Fédération Habitat et Humanisme & Paris de deux
locataires, qui ont pu découvrir le mouvement et développer le sentiment civique (tables rondes sur le sujet

GX 'pYHORSSHPHQW GX 3RXYRLU G-%$JLU DWHOLHUV DX VXMHW GHV UplIXJLpV
de la Conciergerie a Paris.
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Le renforcement des partenariats...

Pour permettre un meilleur suivi de nos locataires...

 Des partenariats pour I'attribution des logements ont été renforcés :

EQ FLQT FRPPLVVLRQV G-DWWULEXWLRQ RQW pWp O-RFFDVLRQ GH VROOLFL
de positionner des dossiers, et tisser des liens avec eux : Services Logements des Villes, CCAS, UTPAS, GRAAL,
62/,+$ &RQIpUHQFH 6DLQW 9LQFHQW GH 3DXO 6HFRXUV &DWKROLTXH

» Des synthéses pour le suivi de situations dites "fragiles" ont pu avoir lieu avec :
» Le Collége Albert Roussel (Education Nationale) sur Tourcoing et I'Unité Territoriale de Prévention et
d’Action Sociale de Tourcoing ("UTPAS").
» L’Entreprise d'insertion Inter-propre et "'UTPAS" de Roubaix
* La mairie de Lezennes et son CCAS
e Un éducateur de 'Aide Sociale a I'Enfance de "UTPAS" de Tourcoing (suite au placement de 2 enfants)
* Le CCAS de Wattignies.

* Des liens avec les bailleurs sociaux pour faciliter le "parcours résidentiel” de nos
locataires ont été développes :
Deux bénévoles rencontrent les bailleurs sociaux et les partenaires institutionnels :

e AX[ UpXQLRQV PHQVXHOOHY GH OD &RPPLVVLRQ 7THFKQLTXH 7HUULWRULDOH G}
* Aux réunions Inter-bailleurs a la Mairie de Lille.

Pour innover...

» La mise en place du dispositif "location-sous-location™ :

C'est une alternative au bail pérenne (dit "bail 89"), soutenu par la Fédération et Habitat & Humanisme Gestion.
Son objectif est d’accentuer 'accompagnement pour une meilleure insertion par le logement.

Ce dispositif qui offre des garanties pour le propriétaire a permis I'arrivée de nouveaux logements proposés a

la location par de nouveaux propriétaires solidaires a Wattignies, Seclin, Saint-André, Tourcoing, Roubaix.

» Un partage de réflexions pour le
développement de projets inter-associatifs avec :

» L’association Hybride pour des rencontres audiovisuelles,

» L’association ABEJ pour envisager un partenariat, des synergies,

» L'association APEI "Papillons Blancs" au sujet du devenir de Seclin,
» La plateforme ARELI, dans le cadre du plan "logement d’abord".

» La promotion de nos actions et de I'Habitat
Intergénérationnel ou dit "Inclusif" :

» Présentation de 'accompagnement d’ Habitat & Humanisme  aux élus
locaux a l'occasion des "petits déjeuners” de I'Habitat a la MEL,
« Invitation des partenaires associatifs et institutionnels du Douaisis a la journée "portes ouvertes" au Carmel
de Douai (opération "JR Inside out"),
« Participation au Forum des Associations & Douai (stand partagé avec le Centre d'Etude et d'Action Sociale
de Douai),
. UpXQLRQV GX FRPLWp GH SLORWDJH SRXU OH VXLYL GX VRXWLHQ 2QDQFLHU
Départemental du Nord, avec la Direction Territoriale de I'’Action Sociale de Douai et la Direction de la
&RKpVLRQ 6RFLDOH GX 1RUG
» Présentation du projet d’Habitat Inclusif du Carmel de Douai devant des élus du département du Nord.

S3RXU VIHQULFKLU GH OD U©®AH[LRQ GX PRXYHPHQW +

e 4 FRQIpUHQFHYV WpOpSKRQLTXHV VXU OH GLVSRVLWLI &%/ SRXU DSSRUWHU XQ
de formation,

. UpXQLRQV WpOpSKRQLTXHYV DYHF OD )pGpUDWLRQ FRQFHUQDQW OD OHVXUH ¢
accompagnement”,

« Participation au Séminaire Accompagnement de la Fédération Habitat & Humanisme a Paris.
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La communication

Les opérations de marketing et de communication étant maintenant en grande partie

initiées et réalisées au niveau de la Fédération, la commission de communication

G +DELWDW HW +XPDQLVPH 1RUG 3DV GH &DODLV D SX V-LPS!
actions locales d’envergure.

Opération "JR", Ensemble tous batisseurs de liens : 18 juin 2018

-RKDQQD &DPSHO FRRUGLQDWULFH VRFLDOH GH +DELWDW HW +XPD!
compris que le projet "Inside Out" développé par J.R. pour "transformer le monde par la participation citoyenne",
pouvait avoir une résonnance particuliere pour Habitat et Humanisme, qui ceuvre a rendre les villes ouvertes a tous par
O-KDELWDW HW OH FKDQJHPHQW GH UHJDUG VXU OHV SHUVRQQHY HQ GLI2FXOWp

JR est un artiste de renommée internationale, UHQGX FpOgEUH SDU OD WHFKQLTXH GX FROOD
monumentales représentant des portraits d'anonymes sur les murs du monde entier.

La candidature de I'association a été envoyée aux Etats-Unis a J.R., qui I'a acceptée.

Ainsi, a l'initiative d’Habitat et Humanisme a Douai, mais aussi dans 30 villes francaises et a Bruxelles, plus de 500

YLVDJHVY RQW pWp DI2FKpV VHORQ OH 20 FRQGXFWHXU /H YLVDJH HW OHV PDLQV S
d’un logement accompagné.

Pour notre association, c'est un total de 62 locataires, bénévoles, salariés et partenaires d’Habitat et Humanisme qui se

VRQW SUrWpV DX MHX GHV SKRWR SRUWUDLWYV &HV SKRWRYV [ FP GRQW GH
pWp WUDLWpHY HW LPSULPpHV DX[ (WDWV 8QLYV HW DI2FKpHV VXU OHV PXUV G-HQFHL

A l'occasion de cette exposition, plusieurs autres événements ont été organisés le 18 juin 2018 :

» U ne journée "Portes Ouvertes" au Carmel de Douai : voisins, douaisiens,
et amis du Carmel sont venus pour découvrir les lieux temporairement
LQKDELWpYVY HW OH SURMHW GH UpVLGHQFH LQWHUJpQpUDWLRQQHOOH TXL \ SULI
forme,

» Une rencontre autour d'un repas partagé dans le jardin du Carmel, avec
47 représentants des collectivités et associations venus découvrir le
projet et ses acteurs.  un grand moment de convivialité !

e / HQUHJLVWUHPHQW GH OD FKDQVRQ FRPSRVpH FROOHFWLYHPHQW SRXU XQH
SDUWLH GHVY ORFDWDLUHV GRQW &KULVWHOOH TXL DYDLW PHQp OH SURMHW G pl
FHWWH FKDQVRQ UH3HW GX SDUFRXUV VRXYHQW FKDRWLTXH GH VHV DXWHXUV
été écrite avec leurs mots, et interprétée par leurs soins, accompagnés
des bénévoles.

o Cette opération a créé une vraie dynamique collaborative et de co-

FRQVWUXFWLRQ (OOH D pWp O-RFFDVLRQ SRXU QRV ORFDWDLUHV G-DI2UPHU OHX
I'estime de soi et de s’ouvrir & la culture.

WHXU
W G-l
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LH UDSSRUW aQDQBRURGXLWY HW

LES PRODUITS

L'année 2018 est caractérisée par une
baisse de 15% des produits, malgré une
IRUWH KDXVVH GX PpFpQDW-HW GHV SDUWLFLSD
tions des fondations d’entreprises.
&HWWH KDXVVH QH FRPSHQVH SDV OH PRQWDQW
de la donation exceptionnelle et du don
d’actions regus en 2017.

LES CHARGES

/IHV FKDUJHV V-pOqYHQW |j
baissent de 8,5 % en intégrant les fonds dé -
GLpV HXURV DX

HXURV HW

2QDQFHPHQW GH OD

UpKDELOLWDWLRQ GX &DUPHO GH 'RXDL

Déduction faite de ces engagements, les
FKDUJHV SURJUHVVHQW GH

SO
CHARGES EN € AON RS 201 PRODUITS EN € AON RS 201
Salaires et charges 110098€| }ve u v o 8 }Ye Y}ve 144706 € 143 323 £
Achats 36291€| }ve v Y}ve 18 816 € 66 297 €
v o} Yivu z 22845€ " A vY}ve %op 0]cp 44400 € 26 900 €
(JEu Yive }u% 5544 € dont MEL| 9400 € 9400 /€
Charges externes 52 643 € }vs % ES u vS E}@5 000 € 17500 €
Jvs 3Y- Y}v ( 1519€ &}v Yive [VSE % E]® *Ugg 1z 25000 €
U}EYee u vEeU Ju%o 3326 € Mmecenats
Fonds dédiés 152282€ E% EPv "}o] ]E 13 856 € 14636 €
WE}A]*]}v E v}A V} K% @& Y}ve 3p ] vs 5184 € 3018¢€
solidaires : >}C E- 0} VY}lvelelpe o} YBBI2€
WE} plsel £ E] « |vS E]60WHEE
';:IO?E”'}‘SS‘]Ez f"aﬁme;‘:ﬁtvv ,. 24767¢ 6296 €
v Yive 6 680 € 100 832 €

Total des charges 324 534 € 354 64f Total des produits 327 364 € 386 302
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Le bilan 2018

ACTIF 2018 2017 PASSIF | 2018 201

/uu} Jole Y}ve 34503 € 34503€ &}v e} ] Y( 1155766 € 1124 104€
U}EVYee u vEe -32300€ -29663E £ Vs o[ £ E ] 2830¢€ 31662 ¢
>}P] ] olu §X HE pllv(}@aD6 € 89164 }]v o[ £ E ] 0€ 0€
U}EYee u vs -8916 € -8853¢/2]18u Y}v v © 1158596 € 1155 766(€
d]SE » % EY 1% Y}ve WE}IA]]}V %o }uE Z 2EFDO0-E 15000 £
Yive &}v ] E 466 690 € 430831 EdE A p A& E v}A Y}lv Z}viZ(Qe0 € 15000 €
Yive |, 140 857 € 139587 £ Travaux logements solidaires 10 000 €
Yive ~}o]Z 11432 € 11432 &}v o ] 76223 € 152282 ¢
Yive W] EE "}o] ]E 7623 € 7 623 € Fournisseurs 6940 € 40492 €
W ES§ ~ Z> /uu} ]Jo] & Z A 0152¢ 152€9 Z EP + % C & 21260 € 14 677 §
1%}8e & puY}vv u v8e A (E4207€ 3496€" 0 ]E + % C &E 14 267 € 13484 ¢
d}S o0 s 0o pE- /uu} 1633164 € 597 574 EOrganismes sociaux 13346 € 15 26D €
o] vd« & A}|E &}v ] & ®EB8E3E /s 2448€ /u%e£€3 0€ 0€
Produits & recevoir 2531 € 44 249 Passif exigible a court terme 55 813 € 47503 £
Z EP ¢ }ved § ¢ [Av 218 € 218 4
Ju%3% « 8 A o & & Y}V6864€ 128 872 £
d}S o s o uEe* Z 0] 8a466€ 175787E
SJAE §¢ oe}X pu E 15 }}1B8%YE 156 240 £
]oe Efo EPv d f ve 439347 € 400 000 £
>]AE §+ 8§ %8S » & upv E - 376€ 2597 4
Vil o %08 ¢ JUE v§e 122 685 € 38353 ¢
Caisse 0€ 0€
d}s o SE }1E E] 601002 € 597 190§

1315632€ 1370551

5HFKHUFKH DFWLYH GH aQDQFHPHQWYV
la résidence intergénérationnelle du Carmel de Douai

(Q FRPPH HQ OD UHFKHUFKH GH VXEYHQWLRQV D pWp D[pH VXU OH SURMHW
de Douai.

¢ Le Département du Nord a accordé 17 500 euros pour le
développement du projet en fonctionnement ainsi qu’'une
subvention d’équipement de 70 000 euros pour 'aménagement
domotique, dont 17 500 euros versés en 2018.
e La Fondation d’Entreprise du Crédit Agricole a accordé son
concours a 'aménagement de la salle commune et de la cuisine
pour 20 000 euros et la Fondation Saint-Gobain a attribué 15 943
euros pour 'ameublement des logements.
e /D )RQGDWLRQ %UXQHDX V-HVW HQJDJpH j KDXWHXU GH HXURYV
pour meubler certains logements.
e L'opération de sensibilisation des donateurs au projet a suscité des dons de mécénat pour 22 000 euros et
780 euros de crowdfunding.

CHV SDUWLFLSDWLRQV IRQW O-REMHW GH IRQGY GpGLpV TXL VHURQW UpSDUWLYV j |
d’Habitat et Humanisme, le maitre d’ouvrage EHD et I'’Association.
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