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Ropport du Commissaire aux Comples sur les comples combinés

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes combinés

A memibres,

. Opinlon

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale,
nous avons effectué 'oudit des comples combings etobls par |'association
FEDERATION HARITAT ET HUMANISME relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2022

tels qu'ils sont joints au présent rappeort (23 pages).

Nous cerfifions que les comples combinés sont, au regard des régies &t principes
comptables francais, réguliers ef sincéres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de 'exercice dcoulé ansl que de la situation financiére et du
patimeine 4 la fin de cat exercice de l'ensemble constitue par les enfites
comprises dans ke périmétre de combinaisan.

Il. Fondement de ["opinkon

Référentiel d'audit

Mous avons effectué nofre audit selon les normes dexercice professionnel
applicables en France. Nous estimons que les élements gue nous avons colectes
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabiités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans
la paortie o Responsabiités du commissaire oux comples relatives a I'oudit des
comptes combinés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réoité notre mission d'oudit dans le respect des régles
d'indépendance prévues por le code de commerce ef par le code de
déontologle de lo profession de commissaire oux comples, sur la période du
1# janvier 2022 @ la dote d'émission de notre rapport.
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. Cbhservations

Sons remettre en cawse 'opinion expimée ci-dessus, nous atfirons votre attention
sur le point suivant exposé dans |'annexe des compies combings ;

- Lo note 1 Régles et méthodes comptables au bilan i qui précise I'évolution
du fraitement comptoble retenu powr la présentation des comptes de
débiteurs et créditeurs divers at son impact sur la leciure des comptes
combings au 3ldécembre 2022 [ces comptes de débileurs et crediteurs
divers étoient pour, jusguau 31 décembye 2021 et pour partie, présentés
Compensés).

IV. Juslification des appréciations

En application des disposifions des arficles L8239 et RA323-7 du code de
commerce relatives 4 la justiication de nos gppréciafions, nous vous informons gque
les appréciafions les plus imporfantes auxquelles nous avons proceds, selon nolre
jugement professionnal. ont parté sur le coroctére approprié des prncipes
comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des esfimations significafives
retenues et sur lo présentation d'ensemble des comptes, notamment pour ce qui
conceme o méthode retenue pour ko combingison des comples des différentes
entités comprises dans le périmétra,

Les oppreciations alnsi portées 5'inscrivent dans le contexte de 'audit des comples
combinés pris dans leur ensemble et de la formation de nofre opinion exprimes ci-
avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes combines
pris isolément.

V. Vérifications spécifiques

Mous avons egaolement procéede, conformément oux nomes dexercice
professionnel applicables en France, aux venfications spécifigues prévues par les
textes legaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation 4 formuler sur o sincérité ef la concordance avec
les comptes combinés des informations données dans le rapport finoncier du
consell d'administration et dans les autres documents sur la situation financiére et
lzs comptes combinés adressés oux membres de 'assemblée générala,
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Vi. Responsabllités de la direction et des personnes constiluant le
gouvernement d'enlreprise relalives aux comples combinés

| appartient 4 la direction d'établir des comptes combines présentant une image
fidéle conformément qux régles ef principes comptables frangais ainsl gque de
metire en ploce le contréle inferne gu'elle estime nécessaire 4 etablissement de
comples combings ne comportant pes. d'onomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent o' erreurs.

Lors de I"établissement des comples combings, i incombe a la direclion d'evaluer
la capacité de |'associotion & poursulvie son exploitotion, de présenter dans ces
comptes, le cos échéant, les informations nécessaires relatives @ la centinuite
d'exploitation ef d'appliguer kb  convention complable de confinuité
d'exploffation, sauf s'll est prévu de cesser son activité,

Les comptes combinés ont &t& andtés par le Trésorier.

Vil. Responsabiiités du commissaire aux comples relatives a I'oudit des comples
combines

I rous opparflent d'&taklir un rapport sur les comptes comkbings. Notre objeclil es!
d'obtenir |'cssuronce rakonnoble gue les compies combines pris dans leur
ensemble ne comporient pos d'anomalies significatives. L'assutance raisonnable
corespond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir gu'un audi
rdalisé  conformément oux  nommes d'exercice  professionnel  permet  de
systématiguement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
pravenir de fraudes ou résulter d'emeurs et sont considérees comme significalives
lorsgue l'an peut rakonnablement s'attendre d ce gu'elles puissent, prises
ndividuelemen! ou en cumulé, influencer les décisions Sconomigues gque les
ufilsateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par 'orficle L.823-10-1 du code de commerce, nolre mission de
cerlification des comples ne consisie pas & garantir ka viabilité ou la gqualité de
gesfion de votre association,

Une description plus détallée de nos responsabilités de commissaire aux comptes
relalives & 'oudil des comptes combinés figure dans I'annexe du présent ropport
et en fait partie intégrante.

Fait a Yilleurbanne, le 12 juin 2023

Le Commissaire gux Comples
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ANMEXE : Descriplion délaillée des responsabiliiés du commissaire aux comples

Dans e codre d'un audii réakse conformeament aux normes d'exarcice professionne
applicables en France, le commissgire aux compies exerce son jugement
professionnel tout au long de cet audit. En outre :

s || identifie e dvalue |&s fsques que |les comples combinés comporfent des
anomalizs significatives, gue celles-ci proviennent de froudes ou résultent
d'emaurs, définlt ef met en cauvre des procédures d'audit foce 4 ces eques, ef
recuelle des eéléments gu'l estime suffisants et appropries powr fonder son
opinion. Le nsque de non-détection d'une anomalie significative provenont
d'une fraude est plus élevé que celui d'une ancmale signficalive résultant
d'une emeur. cor o fraude peut impliguer la collusion. la fabkification. les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle
inferme ;

o |l prend connaissance du confrdle inteme perfinent pour ['audit afin de définir
des procedures d'audit appropriges en la crcorstance, et non dans e but
d'exprimer une opinion sur I'efficacité du controle inteme ;

» || opprécie le coractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractere rasonnable des estimations comptables faites par la direction, airsi
que les infarmations las concemant foumies dans les comptes combings ;

= || apprécie le caractére appropré de 'opplicalion par la direcfion de o
convention comptable de confinuité d'exploitation et, selon les éléments
collectés, |'existence ow non dune incerfitude significative liée a4 des
événements ou d des circonstances susceptibles de mefire en couse o
capacité de |'osociation & poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appule sur les éléments collectés jusqu'd lo date de son ropport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultéreurs pourcient
mettre en cause o continuité d'axploitation. 'l conclut a l'existence d'une
incerfitude significative, il affire 'attenfion des lecteurs de son rapport sur les
Informaotions fournies dans les comples comblings au sujel de cette incertifude
ow, 5i ces informations ne sonf pas fournies ou ne sont pas pertinentas, || formule
une cerfification avec réserve ou un refus de certifier

« || opprécie la présentation o ensemble des compies combings et evalue s les
comptes combinés reflatent les opérations et événements sous-jacents de
maniera a en donner una image fidéle ;

« Concermant 'information financiére des personnes ou enfités comprises dans le
périmétre de combinaison, | collecte des élements qu'il estime suffsants et
approprds pour exprimer une opinion sur les comples combings, || est
responsoble de lg direction, de la supenvision et de la rédlisation de "oudit des
comples combinés ainsi que de 'opinion exprimés sur ces comptes.
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1 . PRESENTATION GENERALE

1.1. PRESENTATION DES COMPTES COMEINES

Les comptes combinés du Mouvement Habitat Humanisme retracent son activité, ses résultats et sa sltuation
patrimoniale au travers de sa mission d'intérét général qui est de permettre a des familles ou & des personnes
seubes de vivre dans un quartier soclalement équiltbré, de bénéficler d'un accompagnement de proximité favorisant
une insertion et lorsgue la perte d'autonomie est lige a des problémes de santé, d'accéder a des lieux de vie

specialement adaptas a leur situation.

La combinaison comptable s'apparente, pour les entités non lucratives, & la consolidation des comptes annuels de
structures d'un méme mouvement Le périmétre de combinaison retenu par Habitat Humanlsme reprend les
entités lites par une convention signée avec ke Mouvement ainsi que celles contrdlées de fagon exclusive.

Les comptes annuels du Mowvement Habitat Humanisme sont analysés sur [a base du compte d'emploi des

ressources et du bilan combings, IIs comprennent ;
» Je bilan qui synthétise la situation patrimoniale de 'ensemble des organisations compasants le Mouvement

s ¢ compte de résultat qul récapitule et regroupe les produits et les charges de I'exercice selon leur

destination,
+ ["annexe qui compléte et commente Finformation donnée par be bilan et le compte de résultat,

* Le compte d’emploi des ressources et son annexe.
# Le tableau des flux de trésorerie.
1.2. CHANGEMENT DE METHODE

MNéant

1.3. PERIMETRE DE COMBINAISON

5 maisons ont &t intégrées dans I'association HEH Soin & Moulins [03), Besangon (23], Montagney (70}, Thonon
{74) et au Pecq (78} pour 391 lits. Ces maisons ont généré sur 'année des produits & hauteur de 19 5ME.
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2. BILAN COMBINE DU MOUVEMENT

BILAN EM KE 31.12.2022 31122021
BEUT AASORT PROA NET
Immekillsations hoarperelles 15 343 5333 1D 11 046
Immabilisations Corporelies 1 050 557 215403 B ES TS DT
Bians repus par legs ou donations destings & Stre céddy LT 0 B
Immaobilisations Finenciéres ﬂsl:[ 108 !-ﬁ FE-MJ
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 1083 507 74833 ssa0m| 743 458
Clients 15471 16431 5151
Creances recues par legs ou donstions 2im 21 1
Subwantion & recevoir 4548 45 749 a5
Débiteur Divers Aj 4z 41 421 151
Disponibllites TR ETE 75678 5
WP - Autres fitres 108 731 T3l e
Charges constatées d"avance 1728 1738 1
OTAL ACTH CIFCULANT _ dsr e 292 B54 262 070
TOTALALTIF : " = Beboh
BILAN EM KE 3l.12.2002 31.12.72021
CAMTALX PROPRES 48 o84 507 705
Dant Capifal Apports, Rdierees, RANY LECE EH 457 T16
Dot kegs el dorations immobiiéres 10 433 17453
Itat de Fexercice [ & E5h)
Subventicns d”lrvestisse ment 171 291 164 034
TOTAL FONDS ASSCCIATIFS 721 243/ 76
(FROVISIONS POUR RISOUES ET CHARGES 19 690/ 16
: ¥
|FONDS DEDIES ET REPORTES 25 268) 20253
Emprunts et dettes financiéres Fard 261
Fournisseurs 15 F)
Fournisseurs imme 9064
Dettes des legs ou donations 15m 1
Mutres detbes flscales et sociales 45
Créditewrs divers 512
Produits constates d'avance T4
TOTAL DETTES :

TOTALPASSIF
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3. COMPTE DE RESULTAT

enke Ewercice N Ewercica N-1
Emvt
1022 2021

Cotizations a7 124 27
Ventes de biens et services 124927 100 293 24 634
Receties medico-social TiOE2 51 485 19 504
Loyers 45 259 41 165 4094
Autres Produits H SRR 7642 g
Froduits de tlers finanoeurs 1711 101 780 15 354
Subventions d exploitation 29363 22 801 & 562
Subventians quate-part nvestissement 5 B840 5314 576
Datation meédico-social B9 270 1938 7335
Dotation dispositif réfuglés i 12 586 11730 8565
Ressources laes a la Einirndté du public 22771 17 BE3 5089
Reprises sur amort, dépréciation, prov et transfierts de charges 5 ES1 B GEZ -B32
Utilisation des fonds dédiés et reportés

Tolildes prmawmisdiesploit:sbon

Arsohd

Foiaf descharpes d'eplarelian

suleat Explaitation
‘tat fin
Betiutial exceplicrinel

G INCEER

Frr s
7525
T

1736

Achats et charges externes

Lowers Charges Sous traitance -36 079 31 284 47594
Charges médica-social -19 576 16 826 3 150
Entretien, réparstions, maintenance, petits squipements =12 000 11 524 472
Eaw; gaz, elactricice, fuel b BB =4 709 1953
Autres achats et charges externes -17 184 =12 012 5172
Impots, taces ot versements assimiés -12 ¥74 =11 474 739
Frais de personneal =126 4113 -103 899 22 525
Dotations aux amortissemants et provisions -28 334 -26 214 2121
Report on fonds dédids et reportés -13 441 -10 449 2492
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4, ANNEXES T T
Tél gy 2100 b ST P e
4.1. Evenements significatifs de 'exercice i cﬂ..'t_ffjj':-‘}j‘;-"f]'_-:
- 'I' s |
4.1.1, Poursulte des investissements dans les Foncléres " g, =

L'ensemble des investisssments immobikers ont représenté 113ME en 2022 qui se décomposent principale ment
de ta facon sunvante :

s 98 nouveaux logements sociaux par la fonciare HEH

= 58 nouveaux logements et 8 opérations pour la fonciére EHD

®  Acquisition de 5 nouvelles maisons et travaux & amélioration pour association HEH 5ain

» Premiéres opérations de BRS (Bail Réel Solidaire) par I'Organisme Foncier Solidaire (OFS)

» Conservation d’actifs immobiliers issus de legs et donations

Limpact de ces investissements s& retrouve dans le bilam mais aussi dans le compte de résultat avec
Faugmentation des lovers et des charges,

:.1.2. Augmentations de ca

LE LN

Les deux foncigres, qui bénéficient d'une corvention SIEG, ont procédé & des augmentations de capital et des
apports auprés de souscripteurs sympathizants, d'institutionnels et de gestionpaires d'actifs solidaires pour un

mantant total de 34,3ME.

4.1.3. Activite

Le Mouvernent a poursuivi le développement de son activité sur ses trois branches au service des personnes en
grande fragilité, conformément & sa mission & caractére d'intérét général, Ce bespin croissant d'accompagnemanit
de ces publics a été permis par les pouvairs publics, les partenaires et les personnes physiques 3 travers des flux
financiers mais aussi du temps qu'ils mettent & disposition du Mowvement.

4.1.4, Inflation

Linflation a8 margue ['année 2022. Les principaux impacts vont se retrouver dans les résultats financiers avec
F'augmentation des intéréts financiers payées par les foncigres a la Caisse des Dépidts (adossement de |a majeure
partie des emprunts sur le tawe du livret A qui est passé de 0.5% 3 3%), et dans les charges dans les couts de

fonctionnement.

4,2, Evénements significatifs postérieurs a la cléture des comptes

L'augmentation forte de Finflation aura des impacts sur les comptes 2023 qu'il est, & ce jour, difficile d'évaluer :

« pour les foncigres sur le cout des constructions et donc la faisabilité financiére des opérations futures, sur
la hausse des taux demprunts, sur la capacité quauront les locataires & payver leurs loyers et sur la hausse
des charges.

*  pourles associations sur leurs codts de fonctionnement.

La lol Climat et résilience a renforcé les critéres de décence des logements en intégrant le critére de performance
énergétique des logements, Ainsi, le niveau de performance d'un logement décent devra étre compris entre les
clagses A et F & compter du ler janvier 2025, entre les classes A et E 3 compter du ler janvier 2028 et entre les
classes A et D @ compter du Ler janvier 2034, Les deux fonciéres devront prendre &n compte Ces nouveaus critéres
de décence énergétique en initiant un volet « Rénovation globale » dans leur Plan Stratégique de Patrimaine.




5. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTAELES

5.1. PRINCIPES GENERAUX DE COMBINAISON
Les comptes combinds sont Féguivalent des comptes consolidés pour un ensemble d'entités dont 'umité et |z
cohésion proviennent de circonstances autres que celles prévues & Farticle 357-1 de [a boi du 24 juillet 1966 sur les

sacietés commerciales.

L'entité combinante est Fassociation FEDERATIOM HABITAT et HUMANISME ; elle combine les entités dont elle a
autorisé la création et qui sont tenues de respecter [a charte du Mouvement. Il existe une indépendance juridique
des entités combinées mais elles présentent entre elles des liens étroits.
Les bilans et compte de résultat combinés résultent du cumul des comptes annuels des différentes entités com-
prises dans |e périmeétre, éventuellement aprés retraitements et reclassements (harmonisation des plans de
comples), Les comptes réciprogques, actifs et passifs, charges et produits, sont &imings. Il s'agit essentiellement :

- des titres des structures sociétales auto-détenus par le Mouvement;

- des rétrocessions de dons, legs et donations, et des subventions de la Fédération a la Foncigre HH et a HH

GESTION
= des facturations entre entités du groupe, notamment loyers, honoraires de gestion, etc..
- des préts, avances et comptes courants,

La méthode retenue pour la combinaison est celle de intégration globale.

Conformément aux régles prévues pour les comptes combinés, la méthode de combinaison retenue correspond &
une méthode dite de « combinaison globale » |pas de notion comptable de » combinaison partielle » s'agissant de
la guote-part du réseau détenue par les associés minoritaires des deux principales entités socidtales).

5.1.1, Périmétre de combinaison

Les entités ci-dessous ont &té intégrées globalement, pour 100 % de leur activité, dans |a combinaison des
caomptes |

* La FEDERATION HABITAT et HUMARMNISME ainsi que les associations de 'Unité Economique et Sociale de
Caluire
o Vie et Partage
o Fédération HEH SERVICES
o HEH Gestion

*  Les Fonciéres suivantes
o SCIC Entreprendre pour Humaniser la Dépendance

o SCA Foncigre Habltat Humanisme
o SASHHDM
o SCIC B5CH

#« L'Association Habitat & Huemanizme Sain
o 32 établissements en gestion directe, ainsi que son siege social
o SC : Les Batisseurs ; Mazareth (gui a absorbé 5t Vosy) ; Respublica ; HH Patrimoine ; Zola
Participation
o SCOOP Solidarite Versailles Grand Age ;: Batir et Se Construire en Humanité
= Autres associations : Bel Air Vassieux, Arcade Sante, NDGP, (Euvre- du-Bon Pasteur (OBP), La
Providence, Chez Nous, Les Amis de la Mlﬁrh:ifﬂe,lﬁ Fn'ref} :]ﬁ FHu.ipltallté d'Assise

" Fond de Dotation Acteur d'Humanité 5 i % L i1 AT
petilie A7) een Erawey |
tun dis e Frerny :

«  Les Organisations HABITAT et HUMANISME et ﬂ;'.'..'.‘ttx.
& 57 associations, ra'l"l 3T & pacifectl 3
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o 10 Associations Immobiigres a Vocation Sociale [AIVS) gul assurent la gestion locative et
Faccompagnement pour des logements loués 3 des publics fragilisés.

Organigramme juridigue du Mouvement
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2022 2021

Fédération et assocations dans FHH 7.51% 7.93 %
Fédération dans FG2ZH 99.8 % 8998 %
Fédération dans Vie et Partage 100 % 100 %
FHH dans 50 Cour des Voroces 0.0% 100 %
Fédération dans 5C) Cour des Voroces 90.1%

Fédération dans 5C1 des Carmes 99.99 % 99.99 %
Fédération dans HHDI 100 % 100 %
HE&H Soin dans

EHD 23.73% 24.35 %
ECI Fratermite 5CI fusionnée 09 %
501 Les Batisseurs 75 % 75 %
5C1 HH Patrimaine 11.67 % 11.67 %
5C1 Zola | 96.71% 96,71 %

HoBILAM % BILAN

2022 2021
o I o3
EHD 6,81%  27.95% 1 e P S0
HH SOINS [ex LPA) 0 18% 9,455 ) ; R
FEDE BA1% B62%
kP 2,18% 2,50%
SVGA 1,86% 2,08%
BSCH 1,40% 1.57%
HHES 1,04% 1,108
PROVIDENCE 0,95% 1,10%
HHIGF 0,93% 0,99% : E:-:E.E”
OF5 0,90% 0,06%

Contribution des &

WPOT EXBLOITT . WPOTERCLOIT
202 JiEL

HH SCINS [ex LPA}

FHH 10.2%% 11,21%

EHD 7,66% 8,18% FOROERYS

HHES F15% B, 72% s

FEDE 571% 5,75

HHIDF 5,56% B,38% WFCHI IR
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5.1.2. Regles st méthodes

ompiaoles du bilan

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses suivantes :

Continuite de "exploitation,

Fermanence des méthodes comptables d'un exercice 3 'autre,

Indépendance des exercices,

et conformemeant aux régles générales d'établissernent et de présentation des comptes annuels applicables

gl milieu associatif définis par ;

o Le regiement 2014-03 de FAutorité des Normes Comptables [ANC) relatif au Nouveau Plan Comp-
table Génédral modifié par le réglement n"2016-07 du 04 novembre 2016;

o L'application du réglement ANC 2018-06 et 2021-08 applicables aux assodiations, relatf aux
comples annuels des personnes morales de droit priveé 4 but non lucratif entralne des impacts :
# d'une part dans la traduction comptable de certaing flux : fonds dédids, legs et donation et flux

liés aux ressources,

= dautre part dans le format de présentation des états de syntheése avec la création des
nouveals postes dans e bifan et le compte de résultat pour les comptes de 'exercice de
premigre application ainsi que des compléments d'information.
o Complété du réglement ANC 019-04 pour les activités médico-sociales,

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codits
historiques.

Immeobilisations Incorporelles et corporelles
Les immobilisations incorporelles et corporelles sont inscrites au bilan pour leur codt d'acquisition (prix d'achat et
frais accessoires). Elles sont amaorties sur leur durée estimée d'utilisation suivant le mode linéaire. Les durées
d'amaortissement pratiquées sont les suivanteas

& & ® @ m

Frais d"&tudes et logiciels acguis
Agencemeants

Matériel bursautigue

Matériel informatique

Matériel de transport

Mabilier de bureau

143 ans
Sans
5 @ns
3 ans
5 ans
Sans

Les Fonciéres appliquent la méthode des composants pour leurs constructions, Lorsque la décompasition n'est pas
identifiable dans le prix de revient, ils sont ventilés par composants.

Terrains

Mon amortis

Constructions sur sol propre et sur terrain d'autrui  Durée du bail

Structure
Menuiseries extérieures

Chauffage
Etanchéité

Ravalement avec amélioration
Electricite
Plomberie/Sanitaire
ASCENSEUrs

Lingaire 50 ans (60 ans pour les constructions neuves)
Linéaire 25 ans

Lingaire 25 ans (15 ans pour le chauffage individuel)
Lingaire 15 ans

Linéaire 15 ans

Lingaire 25 ans

Linéaire 25 ans

Linégire 15 ans

Les durées d'amortissements des constructions sur sol d'autrui sont limitées 3 la durée du bail
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Immaobilisations financiéres et valeurs mobiligres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont complabilisées a leur codt dachat, hors frais d’acquisition. A la ddtiore de
l'exercice, elles sont évaluées a leur valeur probable de négociation (soit la valeur boursiére dans le cas des titres
cotés). La comparaison effectuée titre par titre, entre la valeur d'entrée dans le patrimoine et la valeur d'inventaire,
peut faire apparaitre des plus-values ou des moins-values. La valeur brute est constituée par le colit d*acquisition
hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'imventaire est infériaure a cette valeur, une dépréciation est constitude
du montant de la différence, excepté pour les titres vifs obligataires acguis dans le cadre d'opération de buy and
hold ol la valeur d'inventaire est égale & ka valeur nominale du titre.

Subventions 3 recevoir
Lorsque les subventions sont notifiées, elles sont comptabilisées dans le comple de « subvention & recevoir », Cetre

créance est soldée lorsque la subvention est pavée par la collectivité,

Créances
Les créances sont inscrites au bilan a lewr valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiguée dés

qu‘apparait un risque de non recourabilité.

Capitaux Propres
Les capitaux propres sont, notamment, constliués par les fonds progres, les apports associatifs, Ia capital social et

prime d'émission des foncieres, les réserves el les reports 8 nouveau,

Subventions d'investissement
Les subventions d'investissements comprennent toutes les subventions notifiées et notamment les subventions

recevoir qui figurent dans les autres créances.
Les subventions sont reprises en fonction du tableau d'amortissement des strectures quielles contribuent 3

financer,

Fonds dédiés
Ce poste enregistre le montant de ressources pergues en externe (dons ou subventions) affectées exclusivement a

un projet ou une action et non encore dépensées. Les dotations et reprises en fonds dédiés sont comptabilisées
désormais en dotation et reprise d'exploitation.

Provisions pour risques et charges
Des provisions sont comptabilisées pour des risques et charges précisés quant a leur objet et dont I'échéance et le

mantant sont incertaims,

Provision pour engagements de départs en retraite

Les engagements relatifs aux indemnités de retraite sont évalues dans les principales structures du Mouvement 4
leur valeur actuelle probable des droits acquis, en tenant compte des dispositions [#gales et des conventions
collectives, en fonction d'hypoth&ses actuarielles.

Emprunts
L'essentiel des emprunts est souscrit pour financer les acquisitions et les rénovations des actits immobiliers. 1l somt

principalement souscrits auprés de la Caisse des Dépdts a des taux préférentiels et sur des durées longues
{supérieurasa 15 ans).

Ventes de biens et services
&  Les recettes du Médico-5ocial reprennent I"ensemble des sommes versées par bes résidents pour se loger et

s& nourrir dans les établissements.
»  Les loyers correspondent aux loyers et aux charges versésparjes locataires du pale Habitat Social.
* Les honoraires de pestion correspondent auk montants facturés-pan les:AIVS & dés structures externes au
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¢ les honoraires de montage comrespondent aux charges engagées dans les foncidéres par les éguipes
immuobiliéres en charge de piloter les projets immabiliers dans le cadre d’une maitrise d'ceuvre délégude,

Legs et donations
Les libéralités correspondent & des biens issus de legs ou donations par acte authentigue.

Comptabilisation des legs et donations (sur actifs immobiliers et sur actifs on numéraire)

Le tableau synoptigue ci-dessous résume Févolution comptable tant sur le fond que sur la forme ;
= Legs ef dopatipns de nature (mmatifiers

Date de comptabilisation des legs etfou donation immobiligre conservés par le Mouvement (au niveau de la

Fonciére ou au niveau fddéral par exception)
Les actifs et éventuels passifs associes sont comptabilisés dans le bilan de la fédération, en actif immobilier dés
fqu'ils sont acceptés par ke Consell d’Administration par un compte de produit de nature couwrante.

Date de comptabilisation des legs etfou donation immobiliére accaptés par le Mouvement dans une perspective

dhe CEssion :
La comptabilisation est effective au moment de leur acceptation et leur destination (cesslon) par le consell

d'administration par la constatation d'un fonds dédiés si au 31/12 la cession n'a pas eu lieu et inscription de
I"zctif dans une rubrique nowvelle et dédiée des immobilisations [comptes 24).

Comptabilisation de I'apport des actifs immobiliers requs par la Fédération par legs ou donation, a destination

de la Fonciére HH :
Le fait géndrateur est la validation annueliz parla décision du comité d'engagement de la foncigre HH qui acte la
future réalisation de cet apport par Pémission de titres foncigre {opération ne transitant pas en compie de

résultat fédéral),

* Legs et donaotions en numéroire

Date de comptabilisation des legs et/ou donation en numéraire (liquiditas, assurancevie, placement _.) :

les actifs financiers sont comptabilisés dans le bilan de la fédération, en actif financier dés qu'ils sont acceptés
par le Conseil d’Administration par un compte de produit de nature courante, Un fonds dédiés doit étre
constaté si ces legs/donations avaient été flechés par le donateur sur une action précisz (et non réalisée au

31/12).

Drons
Les dons sont enregistrés sur la base de leur encaissement. Toutefois, les dons — par chiéque, carte bleue, virement

- datés d'avant la céture et recus aprés celle-ci sont comptabilisés sur I'exercice pour tenir compte des délais
postalx et administratifs. lls font Fobjet d'un regu fscal au titre de cet exercice.
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5.2.1, Immabilisations brutes TOL D437 45 1000 hah A
bl B T F F S
FTTeT E T A
o= walour brute f'“"“""m“":t:'_ ) ‘E“""t ""’F; , | vsteur brute fn
dibut d'ewarchee R . i d'enercion
poste poste
] biEsati
A 15101 a01 119 15 383
Incorporelley
el 844 181 77 802 10 327 g11 656
corporeles
Immobilisations
~ 7
Pt S S8 059 30 341 10311 13s T
Blens recus par le2s ou
donaterrs destings a €tre 5679 6 B3 4 138 8343
P i [ 1
Immobdsations financiéras TES 15 762 13 528 9813
Total 830 900 131 109 18 102 1 0@13 506

Les variations des immobdisations corporelles et incorporelies s'expliguent par ke rdle des fonciéres
dans le modeéle social développé par le Mouvernent.

La variation des immobilisations financieres s'explique par le rble du Mouvement pour assurer la
liguidité des tires des fonciéres. Dans ce cadre, les cessions correspondent a la vente sur un
« second marché » des titres rachetés & des souscriptaurs.

s B A = T o
3.L.4. AmMortissements

Montant début Montaat fin
K t‘- d'exerclce A-l,‘l'nﬂﬂll‘tlﬂﬂ Dieninartivn d'enereace
Immobilfsations 4055 1 EOE 525 5334
ircorporailes
Immkilisakions 1497 173 26 894 4 B&5 215402
carparalies
Total 201228 28 501 4993 276

5.2.3. Etat des provisions et depredations

Montant début z montant fin
Diminutio
ki LA Augmentation n n Faioiion
Immobilisations — _— = 1637
corporedles
Ijmn'nnlﬁaﬁ-:ms: fimancis 130 13 a5 108
r Tatal 15499 31 113 1745

Le montant des provisions sur les immaobilisations corporelles s'explique par des dépréciations
complémentaires aux amortissernents qui sont effectuées dans les fonciéres principalement dans
FHH suite & 'expertise annuelle du patrimoine immaobilier (lorsque la valeur dexpertise d'un actif
immaobilier est significativement inférieure a sa valeur nette comptabie retraitée des subventions

restant a rapporter au résultat).



5.2:4, Actifelrculant

Lactif circulant attelnt 293ME Le montant des subventions & recevolr [subventions notifites par les
collectivités locales au moment du démarrage du projet mais non encore encaissées) reste stable, Les
autres créances comprennent les créances clients sur lovers ot les débiteurs divers. Elles progressent pour
des o ralsons techniques » de +34ME sous Veffet de la prise en compte cette année de tous les sous

comptes debiteurs alors gue seuls les soldes par organisation €talent retenus en 2021 (méme phénoméne
pour les comptes créditeurs dans les dettes), et baissent de 16ME sous 'effet de I'avance versée en 2021
pour acquérir ks logements Inli,

5.2.5. Tableau de variation des capltaux propres
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iy Dont aupmentstions de capital des forcibres @ 349 ME peirme d'dmiEsion incluse de BAMEDL Le salde de asgmentation pravient du
résultat de lemercioe précédent et de l'impact des mouvements de titres des foncigres ddbenus par le réseaw

2| Dant résultat des activités réglemantdes et réswitat sous contréle des tiers financeurs

i1 La partia rédseau correspond & |3 tofalité des fonds propres des entitds assoclatives du rdseay af au % de détenton par les entités
associatives du réseau au capital des socidtés [FOMCIERE HH e EHDY)

41 Lapart & hors pdseai 5 dans bes Fonds Projrés resseet & 71 % 4 fin 2022 Co taus tradudt la participation des mvestisseurs |particullers
au parsannes morales) au capital des socidtés [essentieflament celut da |a Fondére Habitat ot Humanisma)

{a] Les mousemants en augmentation correspondant aux subventions nouvelles da 2327 tandis qua |e flux en dminutiaon cormaspond aux
reprisas en résuftat des subventions d'nvestissemant

5.2.68. Subventions d'investissement

Le montant global des subventions dinvestissement ressort & 171ME; ces subventions correspondent
principalement & des financements en lien avec Finvestissement immobilier.

5.2.7. Provisions pour risques et charges

Le montant global des provisions pour risques et charges est de 196ME. Les provisions correspondent
principalement & des provisions pour litiges (dent, pour risgues, pour grosses réparations) et pour indemnités de
départ 4 Ia retraite.
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£.2.8. Tableau d’échéancier des dettes
— p—_— Echéance Echéance Echéonce
& moins d'1 an & plus d'1 on @ plus de 5 ans

Emprunts ef dettes financigres 202 384 62521 E7 168 167 475
Fournisseurs et comptes rattachds 27854 27 854
Dettes fiscales et sociales 24 425 24 425 - .
Créditeurs divers 33342 33342 -
TOTAL 37085 14K 243 67 168 162 475

Uimportance de la quote part des emprunts et dettes financiéres & moins d'un an s'explique par les volumes
importants de Bikets & Ordre émis par la fonciére EHD et par la Fédération. Une trés grande partie des ces BAD sont

renouvelés annuellemeant,

5.3. NOTES EXPLICATIVES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

53.1. Produits

d’exploitation

i Forak des produits d'exploitalicn
Ventes de biens et services

£75 6235

36410

len ke Exercice N Ewerrcice Ml
Eonrt
2023 2021
Cotisations a7 124 -7
Vantes da biens et services 134 927 100 293 2634
Recettes médico-sockal 71082 51486 19 505
Loyers 45 259 41 165 £ 049
Autres Produits B 586 1642 944
Produits de tiers financeurs 117 110 101 7E0 15330
Subventions d'esploitation 19 353 21801 E 562
Subventions guete-part investissement 580 5314 75
Datation médico-social 53 270 61935 7335
Dotation 'ﬁ#ﬂ#imﬂ!iﬁ 12 586 11 7304 836
Ressources Bées & la pénédrosité du public 22771 17 683 5 ps9
Raprises sur amort, dépréclation, prov et transferts de charges 5851 6 682 B33
Utilisation des fonds dédiés et reporias £ 943 9668 ~F15

Les produits issus de activiteé s'alévent a 124.9 ME ; is représentent 45% des produits d'expleitation :

71,1 ME o A5 2N

i
b=l B L T |

s les Receties du Médico-3acial

s |es loyers versés par les locataires du pdle Habitat Social 453 ME : ILL s gap i.- | ..r LS 4
= |es honoraires de gestion (principalement des AIVS| 1.7 ME A e et Y e T
¢ |es honoraires de montsge (fonciéres) 3.0 ME SYIIR W1 EUF G

®  Produits issus de ventes, manifestations... 1,8 M€ Frke Bt AT ve

= lesautres produits 2,0 M€

La forte augmentation des recettes du médico-social s"explique par lintégration de nouvelles maisons au sein de |a
branche H&H Scin (qui représente 97% de la somme). Ces recettes correspondent o [a facturation de
I'hébergement et de |a restauration aux résidents. Une partie de ces sommes indue les versements liés 4 la section

tarifaire « dépendance » dans les EHPADs.

Laugmentation des lovers versés par les locataires du pole Habitat Social provient essentiel de Maugmentation du
nombre de logements et non de I'augmentation des lboyers (+0.6%).



Produits de tiers financeurs
Ces ressources s'élevent 3 117,1 ME soit 42% des produits d’exploitation.

* lessubventions d'exploitation reques sont de 25,3 ME et servent a fimancer les Habitats Collectifs tels que
lzs Pensions de Familles ainsi que ['accompagnement en apportant un soutien & Paide 3 Femploi des
travailleurs sociaux. La quote part de subvention d'investissement reversées au résultat s'éléve 35,9 ME

& la dotation Médico-Sociale qui s'éléve & 69,2 ME permet 3 nos établissements Médico-sociaux de financer
ke soin, la dépendance, I'accompagnement spécifigue de lieu de vie collectif ainsl gu’une partie de
Fhébergement dans nos établissements.

s Lla dotation sur le dispositif urgence séléve & 1256 ME; ele permet de financer l'accuell et
laccompagnement des migrants dans des lieux d’hébergement adaptés i leur situation,

Ressources liees a la générosité du public

Les ressources issues de la générosité s'élévent & 22,7 ME soit B% de nos produits d'explaitation. Ce chiffre doit
etre utilisé avec précaution depuis la mise én place en 2020 du nouveau réglement ANC car il cumule des sommes
regues (dons par exemple) avec des legs et donations acceptés par le Conseil d'Administration. Pour évaluer les
ressources de Fannée l[ées & la pénérosité du public, il est nécessaire d'intégrer les variations de fonds reportés qui
figurent dans d'autres comptes du bilan. Ainsi les ressources de géndrosité encaissées sur lannée 2022 s'élavent 3
22,7ME (ressources| + 5,6ME [utilisation des fonds reportés) — & 7ME (report en fonds reportés) soit 19,6M€, en
hausse de +1,3ME,

Dons manuels
Ces dons résultent d'appels a la g&énérosité du public effectués soit par des campagnes réalisées par |a Féderation,

soit directement par le réseau des associations. Ces dons sont principalement affectés aux associations Habitat et
Hurmanisme,

Mécenat d'entreprise
Le soutien des entreprises permet aux entreprises et & leurs collaborateurs d'aider concrétement le Mouvement 3
financer des opérations pour les personnes que nous logeons, I est & noter que le mécénat de compétence sous

I'effet du nouvean réglement comptable est comptabilisé en Contribution Volontaire en Nature.

Legs et donations
Le montant qui apparait dans ce compte correspond aux sommes validées par ke Comsell d"Administration,

conformément au nouveau réglement de 2020. Pour obtenir le montant percu sur 'exercice, il est nécessaire de
totaliser cette somme avec la variation des fonds reportés qui figure en ressources et en dépenses dans e compte

de résultat.

Produits d*éparene solidaire

Le Mouvemenl a développé, en lien avec des partenaireés bancalres et financiers, une gamme de produits

d'épargne sclidaire : livrets d"épargne, cartes solidaires, FCP de partage, assurances-vie solidaires... Les sommes en
résultat sont le résultat des 18 335 souscripteurs qui partagent leurs intéréts annuels mais aussi des sociétés de

gestion qui partagent les frals de gestion gu'elles percoivent sur des produits solidaires.

A uits i i
Ces recettes sont notamment issues des manifestations et des cotisations versées par les adhérents au

ouwsement.

Reprises sur amortissemaents, dépréciation, provisions et transferts de charges
Les reprises de subvention de notre parc immobilier, le dénouament dg litiges-et-la mise & jour des opérations
déprécides s'élevent a 5,9 ML, -Ev;h it B RN
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5.3.2. Charges d axplaitation

en kil Exgicice N Exercice N-1
Ecart
2023 1021

Achats et charges externes =31 902 -7 360 15 542
Layers Charges Sous traltance -36 079 -31 284 4 704
Charges médico-sacial -19 976 =16 B24 3150
Entretien, résarations, maintenance, petics equipements =12 D00 =11 323 472
Eai, gaz, &leciricitd, fusl -5 B63 -4 704 1953
Autres achats el charges externes -17 184 =1:012 5172
Impots, faxes et versaments assimilés =12 274 -11 474 Fag
Frois de personnael -126 423 -103 g499 23 535
Dotations aux amoriiisaments et Frl;lﬂ.'lfnnﬂ -18 334 =26 214 2I21
il en fonds dédids et reponés -13 441 =10 443 I a3

237 A3 978

Total des e hirpes d'eplolzition

Achats et charges externes
Les achats et charges en lien avec lactivité de nos stroctures s'élbvent & 91,9 ME soit 34% des charges

d'exploitation. {cf. détall dans le Compte de résultat). L'augmentation s'explique principalement par le
développement du médico-social {notamment Pintégration de nouvelles malsons) et par la hausse des charges sur
les logements lowds lide & Faugmentation du nombre de logements mais auss de linflation.

Impdts et Taxes
Les charges fiscales sur les calaires, les taxes foncléres et autres droits d'enregistrement s"élévent & 12,3 ME soit 5%

des charges d'exploitation. La variation provient principalemeant du pdle medico-social.

Frais de personnel
Les charges de personnel s"élévent & 126,4ME soit 46% de nos charges d'exploitation. Les frais de personnel qul

constituent le principal poste de charge dans les branches Soin et Urgence, ont été fortement impactés par
Faugmentation de Pactivité (reprise des maisons avec un impact de 14, 4ME) et par les hausses de salaire. Il est &
rappeler gue notre Mouvement fait appel de fagon significative a des bénévoles dont Fapport est précisé au paint

4.5.2 Bénévolat

Il esL.@ noter que les salaires sont calculés en codt complet net des refacturations en incluant les frais d'inténmaires
et de personnel détachs,

Dotations aux amortissements et provisions
Les charges des dotations aux amortissemant principalement sur notre parc immobilier, ainsi que les dotations aux

provislons s'élévent & 28,3 ME.

Report en fonds dédiés et reportés
Ce poste technique est e pendant de celui qui est en ressources « Utilisation des fonds dediés et reportés ». Le szul

intérét de ce compte est d'en regarder la variation.

5.3.3. Resultat d'exploitation

e T
Dans ces conditions, le résultat d'exploitation ressort a 7,3 ME, contre 7 8MEen 2021, .- v 3
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5.3.4. Autres résultats

Résultat financier
Le résultat financier passe de -2,2M€ en 2021 3 -4 5MEen 2022,

La baisse de -2,3ME s'explique principalement par ;

= L'augmentation de la charge d’intéréts sur emprunt dans les fonciéres pour un mantant de 0,8ME

= La constitution de pravisions & hauteur de 1,3ME sur les titres obligataires suite 3 la forte augmentation des
tau dlintérét. Ces provisions ne porlent pas sur la qualité des titres mais sur la prise en compte en
provision de I'écart entre la valaur d'achat du titre et sa valeur nominale.

Résultat exceptionnel
Le résuitat exceptionnel ressort & -1,7ME contre un résultat de -0,9ME en 2021,

La charge s"expligue principalement par la constitution d'une provision sur litige immohbilier d"1ME dans |a fonciére
HE&H et d'une provision passée au sein d'H&H Soin dans le cadre de la dépréciation par anticiaption de VNC
d'Ekpads,

5.4. HORS BILAN

5.4.1. Engagemaeants hors bilan
ENGAGEMENTS DONMES
Garanties sur emprunts/compromis achat/marchés de travawy/VEFA 131507 kE
ENGAGEMENTS RECUS =
Garanties des collectivités locales sur remboursement d'emprunts {1) 136 0448 kE

{1) Engagements regus, il s'agit de garanties de remboursements d’emprunts accordés par les municipalités ou les
communauteés urbaines.

5.4.2. Banévolat

Le Mouvemnent bénéficie, en plus du concours de ses 2 453 salariés, de I'énergie de prés de 5 667 bénévoles,
représentant 386 ETP (éguivalent temps plein], soit un montant annuel de 10,7 ME (taux horaire de 17.38 €chargé),

qu'il lui serait difficile de financer,



alimenter directement le Compte d Emploi des Ressources.,

5.5. CROD- Compte de Résultat par Origine et Destination
Le compte de résultat par origine et destination constitue un nouveau support de communication Introduit par e
nouveau réglement comptable. Etabli & partir de la comptabilité générale et analytigue, il présente les produits et
charges du compte de résultat par nature. Dans les produits, il opére une distinction entre les 4 ressources lides 3 la
genérosité du public » {Dons manuels, Mécénat, Legs et donations) et les autres ressources. |l identifie les charges
par nature : dépenses liées aux missions sociales, frais de recherche de fonds et frais de fonctionnement. Il
présente dans une colonne séparée les ressources et les emplois issus de la génerasité du public, qui viennant

A-PROCNTS PAR QRIGING CF GESTIRATION
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1 |PRODLATS LiES & L& GENEROSITE BU PUBLIC 73233 B39 23233839 L7 75 Bl 1785887
1.1 |Cotisations sans conkrepartie ST ‘H‘I'II'_F 124 D04 13 2
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Le total des prodults passe de 242, 7M€ & 2833ME, ce gui traduit une progression des activités du
Mouvement,

Les produits liés @ la générosité du public s"élévent & 23,ZME. Avec la prise en compte des fonds reportés
issus des legs et donations pour un montant de 5,6ME ces produits ressortent & 28 BME et représentent
10% du total des produits. Cette bonne performance témoigne de I'attachement fidéle des sympathisants
au Mouvement Habitat et Humanisme. Pour mieux appréhender I'effort consenti par les sympathisants, il
seralt nécessaire d'ajouter a cette somme 34.9ME d’augmentations de capital réalisées dans les doux

fonciéres (cf. tableau de financement).

Les produits non liés & la générosité du public atteignent 128,2ME, soit 45% du total des produits. Dans
ce montant se retrouvent principalement les contributions d'hébergement des résidents de ['activité
médico-sociale pour 71,1ME£, et les loyers versés par les locataires des logements pour 45,3MC. Tous les
locataires et résidents s'acquittent d'un loyer, de faible montant, qui les inscrit dans leur responsabilité de
locataires. Les autres produits (8,2ME), les produits financiers (2,7ME] et les produits exceptionnels

(0,9ME]) constituent le solde.

Les subventions et autres concours publics 'élévent 3 117,1ME. Elles sont composées par des
subventions reques par I'Etat et les collectivités locales (35,2M€) pour financer principalement
I'accompagnement des persannes et 'activité sociale des pensions de famille et les investissements dans
les fonciéres. Les dotations médico-sociales [69,3ME), versées également par I'Etat et les collectivités
locales, permettent de financer les dépenses de soins et de dépendance des résidents des établissements
accueillant les personnes &gées fragilisées ou dépendantes & faibles ressources. Les dotations pour les
dispositifs réfugiés (12, 6ME) permettent de financer les centres d'accueil d'urgence.

Les reprises de provisions et transferts de charges s"élévent 3 5,9ME.

L'utilisation des fonds dédiés a 3,3ME correspond aux sommes engageées sur |'exercice enregistrées sur
Fexercice précédent en fonds dédiés.
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TETALICHARGES

AESLMTAT DE L' EXERCICE

H&7 963

ST 13
451 079

1 | MISSEOAS SOCIALES 250504333 |- 13510951 |- 109 283488 |- 11529080
11 |Réalsdesen Frams
Actions réalmkes drectemant 150 5 2 |- FER B L LE R O g raxes |- pEE FLE L
Agpk ma | pErmaant FEE11 485 4933558 |- £31 T3 Loa 4 478 BBD
Acoomipapremssnt das porrnnes doot 4l migrant I 1eEaL |- AR ER |- A7EA0ITL |- TA50 ARE
Pevaianche familb @ Trx de vip Sepance 25 105 168 " 234571 325 "
Activiteé Medioo Sociale 115 118 Goa - 94 003 152 -
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Le total des charges passe de 238ME & 282 AME

Les missions sociales, actions menées par le Mouvement (250,5ME), et le report des fonds reportes
(8,7ME) s"élbvent a 259,2ME soit 92% du total des charges décomposé comme suit :



o L'accés des familles au logement atteint 75,BME. |l s'agit des dépenses engagées par les foncigres
et par les Agences Immobiliéres & Vocation Sociale pour produire et mobiliser les logements et
permettre aux personnes en difficulteé d'acceder 3 un logement décent.

* |'accompagnement en logement individuel et I'accueil aux migrants s'élevent a 33, 2ME Les

dépenses lides & 'animation des bénévales qui s'occupent de Faccompagnement des familles vers
I'autonomie et Iinsertion figurent dans ces dépenses, comme celles sur le logement en hatels des
PErSONNes.

= |'accompagnement des personnes dans les résidences collectives (pensions de famille et
résidences intergénérationnelles) atteint 26,20E. Ces dépenses correspondent a I'ensemble des
coiits des résidences collectives.

» L'accueil et soin aux personnes agées atteint 115,3ME. Il s"3git de toutes les dépenses engagées
dans les EHPAD pour prendre soin des résidents.

# Le report des « fonds reportés issus des legs et donations » s'éleve a 8, 7TME.

Ces montants ne comprennent pas les contributions volontaires en nature qui s'élevent en 2022 3
14,4ME€ dont 10,8ME de valorisation du temps passé par les 5 667 bénévales, 2, 4ME de mécénat de
compétence et 1,2ME de prestations et dons en nature,

Les frais de recherche de fonds s'éléevent & 3,4ME, soit 1% du total des charges. lls ont permis au
Mouvement de réaliser les augmentations de capital 3 hauteur de 39.3ME et de collecter 28 BME de
fonds liés 3 la générosité du public |y compris les fonds reportés), soit en global 68,1ME Ces frais de
recherche de fonds représentent 4,9% des sommes.

Les frais de fonctionnement s'élévent 3 11,1ME, soit 4% des charges. lls sont principalement composés
des dépenses de direction générale, de communication, de gestion administrative et financiére et
d'informatique, nécessaires au bon fonctionnement du Mouvement. Ils intégrent aussi les charges qui
figurent dans les résultats exceptionnels et financiers pour un montant de 0,2ME.

Les autres emplois sont constitués de dotations aux provisions, d'impdt société et de report en fonds
dediés.

Cet charges par destination ne comprennent pas les 113.7ME€ d'investissements immobiliers realisés par
les soclétés fonciéres ; ces Investissements font partis des missions du Mouvement.
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CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC
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CHARGES PAR OESTINATION
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CONTRIBUTEONS VOLONTAIAES AL FONCTIONMEMENT 4 330862 i 330 S 1712 &8 5711 6K

Ce tableau récapitule I'ensemble des temps des bénévoles et de mécénats de compétences ainsi que les
prestations réalisées & titre gratuit. Ces contributions de 14,4ME sont indispensables au modéle économique du

Mouvement.




COMPTE D'EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC (LOI
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Les 29, TME de ressources de pénérosité du public ont éte utilisées pour financer :

» Des actions & hauteur de 13,5ME et les actions dont la réalisation est programmeée sur les prochains
exercices pour 10,9ME (Report en fonds dédigs), soit 24,4ME. 81% des dépenses sont donc affectdes aux

missions sociales,

e Les frais de recherche de fonds et de charges sur les kegs et donations & hauteur de 2 AME soit 8% des
dépenses. A noter que sont intégrés dans ces frals les couts iés aux augmentations de capital des deux
foncitres, qui ne sont pas valorisés dans ce tableau.

#  Les frais de fonctionnemant & hauteur de 3,4M€ soit 11% des dépenses.

»  Lerésultat de la générosite pour le complement,

Il est & noter que le montant des fonds dédids lids 3 la générosité du public en fin d'exarcice augmentent pour
atteindre 2,40E,

En conclusion, les ressources de générosité du public sont trés majoritairement utilisées sur 'exercice auquel elies
sont attachées. En 2022, sur les 29,7M€ collectées, 2,2ME ont été reportés et 2AME de solde d'AGP sont

disponibles.
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5.6. TABLEAU DE FINANCEMENT
Le tableau de financement combiné a partir des flux réels de I'exercice permet de présenter les équilibres
financiers des différentes activités du Mouvement.

en KE 2022 2021
AMORTISSEMENTS ET F’F“}'_‘"_"E'Pﬂ?:...___,h,,_ﬂ__ | 52 006 36 488 \
| SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT ET PROVISIONS -25 591 20214
CESSIONS D’ACTIFS FINANCIERS g 268 11548
AUGMENTATION DE CAPITAL 34 315 39313
SUBVENTIONS INVESTISSEMENT 13 518 12 315
EMPRUNTS 42 142 35199
INVESTISSEMENTS IMMOBILIERS -113 797 -87 642
INYESTISSEMENTS FINANCIERS -9 654 -9212
REMBOURSEMENT D'EMPRUNT [ -10 799 -89951

VARIATION PERIMETRE ET BFR 19 295 -11 624

Ce tableau fait ressortir que le Mouvement a dégage de la tresorerie (#11,6M£) sur I'exercice sous Feffet

» D'un autofinancement sur les activités d'un montant de +27,4ME qui dégage un solde net aprés
remboursement des emprunts de +16,6ME€. La variation sur les amortissements et provisions
s'explique principalement par 'augmentation des dotations aux amortissements sur les biens
immaobiliers suite aux investissements de 2021 et 2022, mais aussi par celle des dotations aux
provisions sur litiges immobiliers et sur placements obligataires, et enfin par les variations de
fonds dédiés et reportés.

* De la réalisation des opérations immobiligres suite aux augmentations de capital pour un montant
total de +343ME, de 'encaissement d'emprunts et de subventions d'investissements pour
55,6ME, et de décaissements sur les opérations immabiliéres pour un montant de 113,7ME (dont
1BME déja décaissés en 2021 dans le cadre de Fopération INLI et qui figurent en variation de BFR)

* Un solde positif de cessions de titres des fonciéres d'un montant de -0,4M€ (Cessions d'actifs
financiers -Investissements financiers| qui correspond a I'écart entre les rachats de titres aux
souscripteurs et leurs reventes [principalement & des investisseurs institutionnels).

+ Une variation de périmétre avec I'entrée des 5 maisons pour un montant de 3,2ME

« Une variation de BFR de +16,1ME qui s'explique principalement par I'effet du préfinancement de
I'epération Inli en 2021,

Le modéle financier mis en place permet de poursuivre le développement de |'ilbl:_t§.-':'t_tf',' AHu Mouvement
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auprés des persannes les plus fragilisees, .



