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Asgacialion Fédaralion Hab#at et Humanisme
Ropport du Commissaire oux Comptes sur les comples combinés
Exarcice clos be 31 décembre 2024

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes combinés

Aux mamibras,

I. Opinion

En exécution de ko mision gul nous a été confidée par votre assemblée générale,
nous avons effectue l'oudit des compltes combings éfablls par 'associafion
FEDERATION HABITAT ET HUMANISME relatifs & l'exercice clos le 31 décembre 2024
tels gu'ils sont joints auw présent rappo .

Mous cerfifions gue les comptes combines sont, au regard des régles ef principes
comptables francais, réguliers et sincéres ef donnent une image fidéle du résuliat
des operations de l'exercice écould dinsi gque de la situation financiére et du
patrimoine & la fin de cet axercice da l'emsemble consfifuéd por les enfifds
comprises dans le périmétre de combinalson.

Il. Fondement de lNopinion
Référentiel d'audit

Mous avons effectud notre cudit selon les nome: d'exercice professionnel
appicakbies en France. Nous estimons gue les éléments gue nous avons collechés
sant suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces nomes sont indiguées dane
ko parfie © Responsabilités du commissaire aux comptes relofives & 'audit des
comptes combings » du présent rapport.

Indépendance
Nows avons realse nofre mission d'avdit dans e respect des regles
d'indépendance prévues por le code de commerce et par le code de

déontologie de la profession de commissaire oux comptes, sur la périoda du
1o janvier 2024 ¢ la date d'émission de notre rapgort.
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Assoclatlen Fédérolion Habilal ef Humanksme
Rappor du Commissalre aux Comple: tur led comples combings
Exercice clos le 31 décembre 2024

Hl. Obserealion

sans remettre en cavse l'opinion exprimée ckdessus, nous altirens volre attenkon
sur les points suivants exposes dans ['annexe oux. comptes comioings ;
= Sur o note « Provisions powr risques et charges » aui expose |2 fondement de
lo reprise de la provision consfituge dans les compfes ou fifre de
loppréhersion du rsgque pesant sur @ mouvemnent en cas de nom-
commerciaiisation d’actifs immaobiliers livrés dans le cadre de dispositifs BRS
(bail réel solidaire) ;
» 3ur ko note  Principes genérdux de combinalson n gui explicite la nature des
liens jurichcjues et inanciers entre les enlités Combinges,

IV. Justification des appréciations

En apphcation des disposifions des arficles L821-53 et R.821-180 du code de
commerce relatives a la jusfification de nos appréciations. nows vous informons que
les appréciafions les plus importantes auxguelles nous avors procédé, selon notre
jugement professionnel, ont porté swr le coraclére approprié des  principes
comptables appliquas, swur le caractére raisonnable des estimations signiicatives
refenues et sur la présentation d'ensemble des compies, notamment pour ca gui
concemea g mathode relenue pour la combinaison des comples des difiérentes
enfites comprises dans le parimétre.

Les appréciafions qinsi poriées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes
combings pris dans leur arnsemble et de la farmaltion de nofre opinion exprimés i
avant.

Mous n'exprimons pas d'opinlon sur das eélérments de ¢ces compfes combings pris
isclément.

V. Vérlfications spécifiques

Mous avons egolement  procéde, conformement aux nommes  d'exercice
professionnsl applicables en France, aux venfications spécifigues prévues par les
fexies l2gaux et réglementaires.

Mous n'avons pas d'observation @ formuler sur la sinceérité et la concordance avec
les compties combinds des informafions données dons e ropport finoncier du
consell dadminisiration et dars les autres documents sur la siteation finoncigre et
les comptes combings adressas aux membres de "assemblée génégrale.
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Associction Fédération Haobliat et Humanlame
Roppor du Commizssalre aux Comple: tw les comples combings
Exercice clos le 31 décembre 2024

V1. Responsabilites de lo direcfion et des personnes consfiluant le
gouvernement d’ entreprise relatives aux comples combinés

Il oppariient 4 la direcfion d'établir des cormples combinds présentant une Image
fidele conformément oux régles et pnncipes comptables frongais ainsi que de
metire en place le confrdle interme gu'elle esfime nécessare & 'établssement de
compies combings ne comportant pas d'anomalies significafives, aque celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent dermeurs.

Lars de I'établissernent des comptes combings. | incombe 4 lo direclion d'évaluer
lo capacité de 'asociation & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, ke cas échéant, les informalions nécessaires relalives & la confinuite
d'exploifiation et d'opphquer | convenfion comptoble de confinuite
d'exploitation, sauf 5'il est prévu de cesser son activité,

Les comptles combings ont é&ié arélés por le Trésorar,

VIl.Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'oudit des comptes
combinés

 nous appartient d'établir un rapport sur les comptes combings. Notre objectif est
d'obtenir 'assurance roiscnnable que les comples combinés pris dans lewr
ensemble ne comportent pas o' anomalies significalives. L'assurance raisonnable
comespond 4 un niveau élevé d'oswurance, sans foutefos garantir qu'un oudtt
réalise conformément aux nommes d'exercice professionnel permet de
systermatiguement defecter foute anomalie significofive. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou réwulier d'emeurs ef sont considérées comme significatives
lorsgque I'on peut raisonnablement s'aftendre & ce qu'elles puissenf. prises
mdividuellernent ou en cumule, influencer les decisions economigues gue las
utiisateurs des comptes prennent en se fondant sur cews-ci,

Comme précisé par 'adicle LB21-55 du code de commerce, nofre mission de
certification des compfes ne consiste pos & garantir o viakilité ou lo gualité de o
gestion de vofre association, Une descriplion plus détaillée de nos resporsabifités
de commissaire aux comphes relotives & |'audit des comptes combinés figure dans
'annexe du présent rappoart et en faoit partie intégrante.

Fait a Villeurbanne, le 11 juin 2025
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Assoclalion Fédéralion Hobltal ef Humanisme
Rappor du Commbaaire aux Cample: sur les comples combinés
Exercice clos be 31 décembee 2004

ANNEXE : Descripfion detaillee des responsabilités du commissaire aux compies

Dans le cadre d'un audit réalisé conformémeant aux fnormeas d’axercice professionneal
appicables en France, le commisgire oux comples exerce son jugement
professionnel tout au long de cet audit. En oulre ;

« || identifie et évalue lgs risques que |les compfes combingés comportent des
anomalies significatives, gque celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
o'ereurs, definit et met en ceuvra des procédures d'oudit foce a ces reques, ef
recueile des élements gu'll estime suffisants et appropriés pour fondsr son
opinion. Le risgue de non-détection d'une anomalie significative provenant
d'une frouds est plus gleve que celu d'une anomalie significative résultant
d'une emreur, car la fraoude peut implquer | coflusion, la fdbification, [es
omissions volontaires, les fausses declarotions ou le contfoumement du contrdle
inteme ;

» |l prend conngissance du coniréle inferne pertinent powr I'oudit ofin de définir
des procédures d'audit approprides en la circonstance, af non dans le but
d' exprimer une cpinian sur I'efficacité du contréla inteme ;

s || apprécie |2 caractére opproprié des méthodes comptables retenues et |e

coractére roisonnoble des estimations comptables faites por ko direcfion, ainsi
que les informations les concemant fowrnies dans les comptes combings ;

= || apprécie le coractere appropre de 'application par la direction de Ig
conveniion compiable de confinuté d'explcitotion et, selon les éléments
collectés, l'exztence ou non d'une ncertitude significative liée a des
avénamenis ou & des clroconsiances suscentibles de meftre en couse o
capacité de I'associotion @ pounuivre son exploifotion. Cette appréciation
s‘appuie sur les éléments collectés jusqu'd lo doie de son ropport, étant
toutefols rappelé gue des circonstances ou evénements ulténieurs pouraient
mettre en couse o continuiteé d'exploitation. 'l conciut O I'existence qQ'une
incerfitude significative, Il aftire "attention des lecteurs de son rapport sur les
infarmafions foumnies dans les comptes combings au sujet de cette incerfitude
ou, 5t ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas perfinentas, | formule
una carfification avac réserve ou un refus de certifier |

= || apprécie 1o présentation d’ensemble des comptes combings et &value 4 les
compfes combings refigtent les operations et évenements sous-jacents de
maniéra fen donner una image fidale ;

o Concemant I'information financiére des peronnes ou entités comprises dans le
périmeétre de combinatson, il collecte des éléments gu'il estime suffisants et
approprés pour exprimer une opinion sur les compies combings. || est
responsable de la direction, de lo supervision et de la réalisation de |'oudit des
comptes combings ginsi que de ['opinion exprimée sur ces compies.
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COMPTES COMBINES
HABITAT HUMANISME

Exercice clos le 31 décembre 2024
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1 . PRESENTATION GENERALE

1.1. PRESENTATION DES COMPTES COMBINES

Les comples combinds du Mouvement Habitat Humanisme [ci-aprés le = Mouvement ) retracent son
activite, ses résultats et sa situation patrimoniale aw travers de s& mission d'intérdt général qui est de
permettreé a des familles ou & des personnes seules de vivre dans un quartier socialement équilibré, de
bénéficier d'un actompagnement de proximité favorisant une insertion et lorsque la perte dautoromie est
liée 3 des problémes de santé, d'sccéder d des lieux de vie spécialement adaptés i leur situation.

La combinaison comptable s"apparente, pour les entités non lucrathves, & la consolidation des comptes
annuels de structures d'um méme mouvement. L& périmetre de combinaison retenu par Hahitat
Humanisme reprend les entités liées par une comvention signée avec le Mouvement ainsi que celles

contrélées de fagon exclusive.

Les comptes annuwels du Mouvement sont analysés sur la base du compte d’'emplol des ressources et du

bilan combinés. lis comprennent ;
» e bilan gui synthétisz la situation patrimoniale dz Fensemble des organisations composants e

Mouvemnent
= e compte de rdsultat qul récapitule et regroupe les produits et les charges de Pexercice selon leur

destination,
= [lPannexe gui compléte et commente Pinformation donnée par le bilan et le compte de résultat,

®  |e compie d'emploi des ressources et son annexea,
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2. BILAN COMBINE DU MOUVEMENT

BILAN SYNTHETIQUE - COMBINE

En KE 31.12.2024 31.12.2023 Ecart
ACTIF IMMOEBILISE 1016142 433 230 83 912
Imma. Incorporelles et Corparelles 1017192 923 267 88 975
immahilisations Financigres 1949 5963 -5013
ACTIF CIRCULANT 362 575 326 569 34 008/
Dont Subventions & recevoir 53307 55 712 -2330
Cont Autres Créances g7 349 Th 145 21204
Dant Trésorerie 211835 196 701 15133
TOTALACTIF 1372716 1260799 117918
CAPITAUX PROPRES 611 697 585 395 26301
Dont Capital et Réserves 813 772 585 730 2B 2
Dont Résultat 2075 335 1741
Dont Port du Groupe 181743 172767 8
Dant Part Hors Groupe 429974 412 626 17 ﬂ
SUBVENTIONS D' INVESTISSEMENT 206 306 185 ﬂ'.|'5| 20431
TOTAL FOMDS PROPRES B12 003 771 259| 46 732
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 22004 21 474| \
FONDS DEDIES ET REPORTES 40812 30526 10287
DETTES 497 B78 437 530 B0 348
Dont Emprunts 371218 344 545 27 683
Dont Autres Dettes 125 650 97 985 37 BES

TOTAL PASSE 1378716 1260753
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3. COMPTE DE RESULTAT

en kE Exercice M Exercice N Ecart
2024 2023
Cotisations 104 95 af
Ventes de biens et services 181 634 131 805 49 829
Recettes madico-social 117621 74582 43 038
Loyers 53627 48 232 5394
Autres Produits 10387 2991 1 356!
Froduits de tiers financeurs 177 046 126 467 50 5?5'
Subventions d'exploitation 35422 35405 4017
Subventions quate-part investissement 9381 7251 2 130}
Dotation médico-sacial 111 301 11007 40 293
Dotation dispositif réfugies 16043 12-804 4139
Ressources liées a la générosité du public 25236 21111 4125
Reprises sur amort, dépréciation, prov et tran: 7141 6 384 758
Utilisation des fonds dédiés et reportés 9231 6 087 3144
Tatal des proguits dexploitation [ A00382 : | 243
Achats et :ha@as externes =129 578 =88 777 =30 BD1
Loyers Charges Sous traltance -47 537 -39 164 -8 375
Charges médico-social (1) -17 815 -15 245 =2 570}
Entretien, réparations, maintenance, petits éguips -23 620 -16 507 -7F113
Eau, gaz, electricite, fusl -11 605 -7 8953 -3651
Autres achats et EI'I-EFEF'.S gxternes =29001 =19 909 4091
Impdts, taxes et versements assimilis =19 135 =13 586 -5 548{
Frais de personnel -197 205 -137 363 -59 842
Dotations aux amortissements et provisions =37 457 =29 273 -8 185
Report en fonds dédiés et reportés -15 610 -11 216 -4 395

-3ogagn
1 a07
Resultat financier 4996

Resultat exceptionnel 129

Résiltat Mat -2 075 =335 -1740

(1] Charges externes spécifigues 3 la branche medico-sociale {dépenses alimentaires, fournitures ot
prestations 3 caractére médical, prestations externaliséesde hlan:h!ssene et nettoyage, transports
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4. ANNEXE DES COMPTES COMBINES Eenscat Ll 150 LEN
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4.1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE 1t _r:f‘- 1300 0oy ‘. i

e T

PR . y Ly
Création d'une nouvelle branche d'activité (Handicap) et r.nuu#luﬁs structires”
intégrées dans le périmeétre de combinaison

Vair 5.1 PRINCIPES GENERALUX DE COMBIMNAISON paragraphe Périmdtre de combinaison,

Branche Meédico-seclal : intégration de neuf établissements en cours d'année
et ouverture de nouveaux etablissements

L activité de la branche Médico-social progresse de maniére notable compte tenu de intégration en cours
d'année de sept stablissernents dans les Vosges et deux établizsements a Saint-Malo et Miré.

Far aillewrs, trois autres etablissements ont &6€ ouverts,

L'impact de ces Intégrations et ouvertures sur bes comptes combings, et notamment en termes de fux du
compte de résultat, est synthetizé dans |2 tableau ci-dessous

Progression constatée

En ME dans les comptes Eﬁf::;:gn;:ﬂ
combinés ME
Produits d'exploitation 108,4 338
Dont produits des tiers financeurs 50,6 38
Charges d'exploitation 108,38 40,2
- Dont charges de personnel 59.2 223
Impact résultat d"exploitation 0.3 -1.4

Progression de "activité et résultat déficitaire en 2024

L'activité progresse sous l'effet des établissements ouverts sur les dewx dernieres années, le taux
d'occupation demeurant stable (de 96 6% en 2023 & 96, 7% en 2024), Le résuliat a éé fortement impacté
en 2024 par aupgmentation des frais de personnel [revalorisations salariales Ségur, hausse du SMIC et
recours 3 Pintérim et aux COD), de I'énergie (compensée en partie par le bouclier tarifaire) et des charges
générales, Le résultat négatif dégagd par I"activité soin en 2024 est en cohdrence avec les résultats
enrcgistres dans la profession en France.

Branche Urgence - Fusion entre I'association PHILIA et I’Associatlon HH
Urgence

A effet du premier janvier 2024, 'association HH Urgence a fusionné avec I'association PHILIA, association
declarée en préfecture du Val de Marne, Cette fusion a entraing une hausse des fonds assoclatifs de 3.3 ME
au premier janvier 2024, ainsi qu'a une progression du nombre de places de 933,

Branche Logement Accompagné - résultats des Fonciares

Les résultats des Foncigres ont &té impactés par 'augmentation des charges d'intéréts financiers payés 4 la
Caisse des Dépdts et Consignations (adossement de la majeure partie des emprunts sur le taux du livret A
et mécanisme d'effet d'impact lindariseé sur plusieurs années), et par Faugmentation des codts d'entretien.

Par ailleurs, la marge locative, notamment celle de FHH, est en tension du fait de i) la progression des

dépenses, notamment d’entretien et i) la faible capacité de cette Fonciére 8 impacter ces hausses aux
résidents.

Compres Combings 2024 n



L'ensemble des investissements immobiliers {acquis ou apportés] ont représentd BEME en 2024 qui e
décomposent principalement de |3 fagon suivante :

= 182 nouwveaux logements socciaux par la fonciere H&H

*  E3 nowveaux Ingements pour la fonciéne EHD

«  Conservation d'actifs immaobiliers issus de legs et donations.

Limpact de ces investissements se retrouve dans le bilan mais aussi dans le compte de résultat avec
lFaugmentation des loyers et das charges.

Augmentations de capital au bénéflce de convention SIEG signée par les deux
Foncieres

Les Fonciéres du Mowvement ont procédé 3 des augmentations de capital en numéraire ou par vobe
dapport pouwr un montant total de 27,3 ME {31,7ME en 2023), Les souscripteurs sont des actionnaires
particuliers, des institutionnels et des gestionnaires d'actifs solidalres,

4.2. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA CLOTURE DES
COMPTES

Poursuite du développament du Mouvement

Le Mouvermnent poursuit son développement sur ses différentes branches d'activitd au service des
personnes en grande fragilité, conformément & sa mission a caractére d'intérét général. Ce besoin croissant
d'accompagnement de ces publics est porté par nos partenaires et financeurs - pouvoirs publics,
partenaires privés et sympathisants personnes physiques = sous forme de financemants mais aussi de
temps de bénévales mis i disposition du Mowvement.

Prefiguration d'une nouvelle branche dadige a |a protection de 'enfance et de
soutien 2 |3 parentalite

Par ailfeurs, face aux situations de grande Fragilitd que rencontrent des enfants et leurs familles, e
Mouvement est en cours de réflexion pour |2 création d'une nouvelle branche d'activité, avant pour abjectif
de déplover, sur I'ensemble du territoire national, une expertise en protection de I'enfance et en soutien &
la parentalité, fondée sur I"hospitalivé, Fautonomie et éducation spécialisée. Un groupe de travail a été
constitug, dont Pobjectif est d'zboutir 3 une définition des missions de cette branche, sa future orgenisation
et [a complémentarité avec les autres branches,
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5. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES =iyl /2 -
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5.1. PRINCIPES GENERAUX DE COMBINAISON TEL D9 3743 4y o EIANN]

I.-n.””__: o -"":i'i:?.;'.
£l T _ﬁq !'H" |=-: B EAF ETTIT ol
Les comptes combinds sont "égquivalent des comptes consolidds pour un ensembls d’entitérs dont [Munitdets
la cohésion proviennent de circonstances autres gue celles prévues a Farticle 357-1 de la loi du 24 juillet

1966 sur les socigtes commerciales,

Wy Ty

U'entité combinante est I'association FEDERATION HABITAT et HUMAMNISME ; elle combine les entités dom
elle a autorisé la création et qui sont tenues de respecter la charte du Mouvement.
Il existe une indépendance juridique et financiére des entités combinées (pas d’engagement financier de
fait et autamaticue entre efles) quand bien meéme alles présentent entra elles des liens dtroits,
Les bilans et compte de résultat combinés résultent du cumul des comptes annuels des différentes entités
comprises dans le périmétre, dveptuellemeant aprés retraltements et reclessements [hermonisation des
plans de comples). Les comples rédprogues, actifs et passifs, charges el produits, sont élimings. Il s"agi
essentiellement |
= ges titres des structures sociétales auto-détenus par e Mouvement,
- des rétrocessions de dons, legs et donations, et des subventions de la Fédération aux associations
territoriakes et & HH GESTION
- desfacturations entre entités du groupe, notamment loyers, honoraires de gestion, ete..
des préts, avances de trésorerie of comples courants,

La méthode retenue pour la comibinaison est celle de Fintegration globale,

Conformément aux régles prévues pour les comptes combings, |a meéthode de combinaison retenue
correspond @ une méthode dite de « combinaison globale » (pas de notion comptable de « combinaison
partielle » s'agissant de la quote-part du réseau détenue par les associés minoritaires des deux principales
entités sociétales).

Perimeire de combinaison

Création d'une nouvelle branche d'activité
Lors de Fassemblée péndrale du Mouverment de juirt 2024, il a été décidé la création d’une nouvelle branche
au sein du Mowement, en charge des guestions de handicap,

A ce titre, Passociation Sésame Autisme RhBne-Alpes a adhéré au Mouvement en juin 2024, Cette
association préfigure "organisation future de la branche en charge des questions de handicap dans le
Mouwement.

A ce titre, les comptes clos auw 31 décembre 2024 de Fassociation Sésame Autisme Rhdne-Alpes somt
intégrés dans le périmatre des comptes combinés pour |a premigre fols, sur la totalité de Fannée 2034,

Le compte de résultat des comptes combinés présente ainsi une nouvelle branche, en cours de
prefiguration.

Nouvelles structures intégrees dans le périmétre de combinaison
Au titre de F'exercice clos au 31 décembre 2024, les structures suivantes ont &1 intégrées pour i3 premigére

fois dans le perimétre des comptes combings.
Le tableau ci-dessous mentionne également () la durée de 'exercice comptable, ii) le total du bilan, i) le
total des produits d’'exploitation et enfin i) le résultat de 'exercice,

Comphes Combings 2024 ﬂ



Struciure combinde {i} &en mois (i} &n KE (i} em KE liv) en KE

ACCUEIL BELLDC 19 38 106 12
HBG Ccritanie 12 549 1648 2

HiHG Bretagne 1z 7d 111 =
Sé@same Autisme Rhone Alpes 13 17 567 35121 65
Les Bleusts du Pilat 12 286 i -25

Les entités ri-dessous ont été intégrées globalement, pour 100 % de leur activité, dans la combingison des
comphes

Compies Combingés 2024

Le FEDERATION HABITAT et HUMANISME ainsi gue les associations de 'Unité Economigue et

Sociale de Caluire et Cuire

o Vie et Partage

o Fédération HEH SERVICES

o H&H Gestion

Les Fonciéras sulvantes

o SCIC Entreprendre pour Humaniser la Dépendance [qui a absorbé fa 5CIC BSCH 3 effet du
premier janvier 2004)

g SCA Fonciére d'Habitat Humanksme

o S5A5 HHD

L' Association Habitat & Humanisme Soin
o 42 établissements, 2 Résidences, 1 551AD, 1 Foyer-Logement et 1 €51 ainsi que son siege

gacial

SCH: Les Batisseurs ; Nazareth @ Respublica ; HH Patrimoine : Zola Parficipation

SCO0P SVEA Solidarite Versailles Grand Age

SASU STE Ardigasna

Autres associations o Arcade Santé, NDGP, (Euvre du Bon Pasteur {OBP), La Providence,

Chez Nous, Les Amis de la Miséricorde, Les Foyers de I'Hospitalité d'Assise, Les Bleuets du

Pilat

L' Assaciation HH Urgence qui @ repris la branche urgence

L= Fond de Dotation Acteur d"Humanité

Les Organisations HARITAT et HUMANISME

o une soixantaine d'associations

o 10 associations gui assurent |a gestion locative et Faccompagnement pour des logements loués
8 des publics fragilisés [Assoclations Immobiligres Socales [415)

o l'organisme de foncier solidaire d"Habitat et Humanisme

¢ I'EURL ESHH Escales Solidaires

a0 o
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Organigramme synthétique du Mouvement

ORGAMIGRANME DLl BCUVEMENT HABITAT ET HUMAMISME
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METE Dy - 03
t: o0 .- [ Fedération et associations dans FHH 6.99% | 5.67 %
E: = 2557 | Fédération dans FG2H 99.8% | 99.8 %
(. =& 2. - |Fédération dans Vie et Partage 100% | 100 % |
o g A Fedération dans 5C1 des Carmes 59.99% 99.99 % |
L F5 E5 . | Fedération dans HHDI® 63.0% 100 %
. 5222 7 HEHSeindans
o 35D gw i | EHD 3250 % 25.02 %
5 55 S - | ST Les Bitisseurs 75% 75%
g4 %5 3923 | SCIHH Patrimoine 11.67 % 1167 %
Gafs 50 |50Zla 96.74 % 05.71 %
Contribution des entifés kes plus significatives aux présents comples combings [exprimee epn 3 dy total bilan
apres alimination) :
FHH 52,43% 50,25% | S—
EHD 27,09% 28 83% ’ i
HHSOINS 12,34% 13,33% | I
 FEDE 7,49% 5.50% ! oo
SAR 0,00% 1,26% e |
OFs 1,03% 0,99%
HHE9 1,08% 0,99% | i
HHIDF 0.965% 0,91%. it
FDAH 0,77% 0,90%
HHU 0,54% og0% e i

Contribution des entités les plus significatives aux présents comptes combinés {exprimeée en % du fokal des

L}

u i

alh)

HHSOINS
SAR
FHH
HH&9
HHU
FEDE
HHIDF
EHD
SVGA
HH&4
HH34

439,59%

0,00%

10,78%

1,28%
4 B4%
3,88%
5,60%
5,38%
3,99%
0,756%
0, 750%

48,87%
8,83%
8,40%
B,20%
4,87%
4,37%
4,23%
4,11%
153%
0,66%
0,63%

RS W B
TLATR

------

1 e solde du capital est détenu par la Fonciére d'Habitat et Humanisme, seit un pourcentige de détention global,

drect et indirect par |z Fédération de 63,9 % ok de 65,1 % par le Mouvement,

Comptes Combnnds 2024



Aucun changement de méthode comptable n'est intervenu sur l'exercice.

Les conventions générales comptables ont été appliguées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses sunvantes :
+ Continuité de 'exploitation,
=  Permanence des mathodes comptables d'un exercice & 'autre,
= Indépendance des exercices,
= Et confarmément aux régles génerales d'établissement et de présentation des comptes anmuels
applicables au milleu associatlf definis par ;

o Le réglement 2014-03 de |'Autarité des Normes Complables {ANC) relatif au Mouwveau Plan
Comptable Général modifé par e réglement n*2016-07 du 04 novembra 2016 ;

o L'application du réglement ANC 201 8-06 et 2021-08 applicables aux associations, relatif aux
comptes annuels des personnes morales de droit privé 3 but non lucratif entraine des
impacts :

» Dune part dans la traduction comptable de certains flux : fonds dédies, legs et
donation et flux lids aux ressources,

*  [autrs part dans le format de présentation des élats de synthése avec des postes
deédiés au bilan et au compte de résultat pour les agrégats spedifiques.

o Completé du réglement ANC 2019-04 pour fes activités médico-sociales.

La méthode de base ratenue pour Févaluation des édments mscrits en comptabilité est la méthode des
coits historigues.

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelies et corporelies sont Inscrites au bilan pour lewr cott d'acquisition (prix
d’achat et frais accessoires). Elles sont amorties sur leur durée estimée o' utilisation suivant ie mode lingaire.
Les durdes d amortissement pratiquées sont les sulvantes :

o  Frais d'études ot logiciels acquis ¢ Ladans RGUPR ATTICO RS
= Apencements ¢ Bans §.A ML, w capital de 14 T00

: - Ezparifae Cotirraile-Come (TP ik | T
= hatériel bureautigue i Sons [, Ruie du D Pierre Fleary Papites
*  Matériel informatique : 3ans GP100 VILLEUREANNE

T 14 3T &5 A0 Py LI F L5 10

e platériel de transport i Sans ’:.'. _|.i.; 7 -i----l.l.r'. - ..wr o
# Mobilier de bureau ¢ Sans Giret p 47E SE1 Ak LodEd

Las Foancisres appliquent la méthode des composants pour leurs constructions. Lorsgue |1 décompesition
n'est pas identifizble dans le prix de revient, ils sont ventilds par composants,

= Tarrains Mon amortis

# Constructions sursol propre et sur termain dautrul  Durée du bail

®  Structure Liréiaire 50 ans (B0 ans pour les constructions
neuves)
Menuiseries extérieures Lingaire 30 ans
Chauffage Linéaire 25 & 30 ans (18 ans pour le chauffage
individuel}

= Etanchéité Lirbaire 18 ans

# Ravalement avec amélioration Lirsbaire 18 ans

® Electricite Liréaire 25 a4 30 ans

s Plomberie/Sanitaire Lingaire 25 4 30 ans

& ASCENSEUrs Lirdaire 18 ans

Les durdes d'amortissements des constructions sur sol d'autrui sont limitées & la durée du bail.

Comptes Combinds 2024 2



Par aflleurs, pour les biens immaokbifiers 1) 4 destination de logement et i) situés en zone o datendues »,
lorequiun faisceau dlindice [comme une expertise de |3 valeur vénale du bien) indique que la valewr d'utilité
d'un bien immaobiliar pour le Mouvermnent s'avire nettement inférieur & se valeur nette comptable, une
provision pour dépréciation complémentaire est comptabilisée.

Les zones # détendues » sont celles qui sont classées en catégorie B2 et C, au regard de I'ancien dispositif
de défiscalisation dit # Pinel », selon |a classification nationale en vigueur a la date de cloture des comptes.

Immobilisations financiéres et wvaleurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiligres de placement sont comptabilisées a leur colt d'achat, hors frais dacguisition. & [a
ckdtare de I'exercice, elles sont évaluées a leur valeur probable de négociation (soit la vakeur boursiere dans
|z cas des titres cotés). La comparaison effectoée titre par titre, entre la valeur d'entrée dans le patrimaine
et la valeur d'inventaire, peut faire apparaitre des plus-values ou des moins-values. La valeur brute est
constitudée par le codt d'acquisition hors frals accessoires, Lorsque 1a valeur d'inventaire est inférieurs 3
cette valeur, une dépréciation est constituée du montant de la différence, excepté pour les titres vifs
obligataires acquis dans le cadre d'opération de buy and hold ol la valeur d'inventaire est égale a la valeur
nominale du titre.

Subwentions a recevoir
Larsque les subventions sont notifiées, elles sont comptabilisées dans ke compie de « subvention 3
recevoir B, Cetle créance est soldéde lorsgue ka subvention est encalssée,

Créances
Las créances sont mscrites au bilan b lewr valeur nominale. Une provision pour dépreciation est pratiquée
dés quapparait un risque de non recouvrabilité.

Capitaux Propres
Les capitzux propres sont, notamment, constitués par les fonds propres, les apports associatifs, le capital
social et prime d'émission des fancigres, les réserves et les reports & nouveau,

Subventions d'investissement

Les subventlons d'investissements comprennent toutes les subventions notifides et notamment les
stbventions & recevoir, dant la contrepartie figure dans les autres créances.

Les subventions sont reprises en fonction du tableau d’amortissement des structures quelles contribuent
3 financer. Les quote-part de subvention dinvestissement relatives a la valeur de I'assiette fonciére sont
reprises surune durée de dix années,

Fonds dédiés
Ce poste enregistre le montant de ressources perpues en externe (dons, subventions ou mécénat) affectdes
exclusivement & un projet ou une action et non encore dépensées., Les dotations et reprises en fonds dédids

sont comptabilisées en dotation et reprise d'exploitation,

Provisions pour risques et charges
Des provisions sont comptabilisées pour des risques et charges précisés quant & leur objet et dont

Fechéance et le montant sont incertains,

Provision pour engagements de départs en retraite
Les engagements relztifs aux indemnites de retraite sont evalués dans bes principales structures du
Mouvement & leur valeur actuelle probable des droits acquis, en tenant compte des dlmnsmuns l'-egules el

des canventions collectives, en fonction d'hypotheses actuarielles, ;7 — 777
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Emprunts

L'essentiz] desemprunts 85l sousenit pour financer les acquisitions et les rénovations des actifs immobiliers,
lis sont principalement souscrits auprés de |a Caisse des Dépdis a des taux préférentiels, indexés sur le taux
du livret A 1 assortls d'une marge négative ou positive, et sur des durées longues [supérieures a 45 ans).

Ventes de biens et services

»  Les recettes de la branche Médico-Social reprennent Pensemble des sommes versées par les
résidents pour se logar et se nourrir dans les &tablissements.

* Les loyers comrespondent aux loyers et aux charges wversés par les locataires du pole Logement
ACCOMpagne,

& |es honoraires de gestion correspondent aus montants facturés par les AlS -8 des structures
externes au Mouvement.

» Leshonoraires de montage comespondent aux charges engagées dans les foncieres par les équipes
immuobili#res en charge de pilater les projets immokiliers dans le cadre d'une maitrise d'ceuvre
daleguée.

Legs et donations
Les lineéralités comespondent & des hiens issus delegs ou donations par acte authentique,

Comptabilisation des legs et donations (sur actifs immobiliers et sur actifs en numéraire)

Le tableau synoptigue ci-dessous résume I'évolution comptable tant sur le fond gue sur la forme :

= legs et donations de noture immobilidre

Date de comptabilisation des legs etfou donation immobiliére conservés par le Mouvement (au niveau

de la Fonci®re ou au nivesu fédéral par exception) :
Les actifs et éventuels passifs associés sont comptabilisés dans le bilan de la Féderation, en actl

immaobilier des qu'ils sont acceptés par le Consell d° Administration par un compte de produit de nature
Courante.

Date de comptabilisation des legs etfou donation immobiligre acceptés par le Mouvement dans une
perspective de cession a Fexténeur du Mouvement :

La comptabilisation est effective au moment de leur acceptation et leur destination (cession) par le
conseil dadministration par la constatation d'un fonds reporte si 3 cesson n'a pas ew lley au 31
décembre de l'année d'acceptation, et inscription de I'actif dans une rubrique nouvelie et dédite des

immobliisations {comptes 24).

»  legs ef donations en numeérgire
Date de comptabilisation des legs et/ou donation en numéraire {liquidités, assurance-vie, placement ...);
les actifs financiers sont comptabilisés dans le bilan de Iz Fédération, en actif financler dés gu'ils sont
acceptés par le Consell d"Administration de la Fédération, par un compte de produit de nature courante.
Un fond reparte doit étre constaté sices legs/donations avaient ¢té fidchds par le donateur sur ung
action précise et que ladite action n'est pas réalisée a la date de clture.

Dons

Les dons sont enregistrés a la date de leur encalssement. Toutefols, les dons — par chéque, carte bleue,
virement — datés d'avant la cldture et recus aprés celle-ci sont comptabilisés sur 'exercice pour tenir
compte des déiais postaux et administratifs. lls font "objet d'un regu fiscal au titre de cet exercice.

A
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5.2. NOTES EXPLICATIVES SUR LE BILAN

Immaobilisations brutes

Waleur brule i dc o Acguisitions el | Cessions et Walewr bruts
KE dibant ol viremant posta | virement posts fim

d'exercice & poste A posta d'exercice
; ! I 157495 497 1133) 1 17 434
AR RROrE Laips e 10214% 51854 162 451 6 309 1196 454

Irrnobilisaticns construcions
it 130 385 5 150 a0 354 7L ATE 100 432
Biena recus par legs.au

donatkng destings 2 &ire cet8s 1317 8 1129 o 14 706
Irmmohilisations inanciénes {1) 4076 o & 948 1% 740 4998
Tiedal 1170 B2E LT B | 21ﬂ319| 117 525 1332973

(L} :Prncipalement composdes gu 31/03/2024 de dépdts et garanties verses et de placements financiers 3 Long Terma

Les variations des immaobilisations corporalles et incorporelles s'expliquent par le rdle des foncidres dans
le modéle soclal développé par le Mowvement

La variation des immaobilisations financiéres s‘explique par le réle du Mouvemeént pour assurer la liqusdité
des titres des foncléres. Dans ce cadre, les cesslons correspondent & la vente sur un & second marché =
des titres rachetés 3 des souscripteurs,

Amaortissements

Montant début | Enirées de ution | Momtant fin
s d'axarcice périmatra sl ik il d'exercice
Irrrrabilisations ineorporelies _— - - " _—
Imvrobilsalions corporelies
i 241 112 32 502 31 5033 1 El!-' ans ﬂIﬂi
Tokal
247 542 33984 33 D5 1033 313482
Etat des provisions et dépréciations
Montant délbut = Montant fin
KE e ries Auvgmentation Diminution d'exerc
Immabilisations corporalles 5 g1 A1 131 ST
Imrnobilisations financicras 114 763 i} i76
Tt 2737 753 131 3 344

Le mentant des provisions sur les Immobilisations corporetles s'explique par des depréciations
complémentaires aux amortissements qui sont effectuées dans les foncigres selon la méthode indigude au

R e e W e b L
paragraphe 5.1 « Régles et méthodes comprables By bllan!s) © A CTI0 DM EmT
B AR T an capiinl de 168 TUl Eu
Ezvartive Compradle-Cimensearid ann Covipge
1, Rie du D Pigrre Flewry Popilics
GO VILLEDREEAN N
TEL e FT 5 B 60 » Fax 04 & a3 1o
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Actif circulant

L'actif circulant atteint 362,6 ME. Le montant des subventions & recevelr (subventions notifiées par los
collectivitds locales au moment du démarrage du projet mais non encore encaissées) est en baisse de prés
de 2 M€ Les autres créances comprennent les créances clients sur loyers et les débiteurs divers, Ces
demitres progressent de +12.5 ME, principalement sous Feffet de la hausse de Facrivité et des opérations
de fin d’année.

Tableau de variation des capftaux propres

FEra B !I'HI'I'H-E HEEH
(1] A Lour Ao — = oL TFLON
DONT DONT
20 A dutizekn LRt I | Drienten 10L&
iy prepewi 0] §3F ML =1 I8 S0 EI'A_!‘.'I_?_'_
- 14 58 TEI? bt 1 EE
fpami & mwsroewi (21 32 ET L &35 5158 1L TIT
| Provdscon igplan ety s e ; i1 S v B |1 e RS rErT T | TTTTT S| [ P PR e
Fabultik d Vemarcion 111 - 5 135 1T . L]
Tl ad Fevch o ek h E"I;Il - ﬂ_ JEL i1&in E‘I.J !ﬂ
I:Iu:llrrd..lﬂl.uu'.lEl AT R bt o
k! diT A Rk k8 argpre
N N T = : -
L L e el L] 18 TN oA s 20010
TOTHL 17 . ] 13 - A5 . il pes

{1} Dontaugmentatans de capital des foncidres : 17, 3E [prirme démission incluse de 8, 70ME).
Le sofde de Faugmenraton prawient de Fimpscl des rauverments de tred des Topodres ddrenus par & rétesu ot des
o raticns dapparts.

1z DontefmiBet des activités réglementees et resultat sous tontroke des tiers financeurs

3 Le partie rédean correspand & |a totafite des fonds propres des entités associatives du réseau ot au % de détention par los
entitds pesniarives fu rédeiy g0 capital ded socidbés [FOMCIERE HH et EHDY

{) L3 part e hoes réseat o dand lés Fonds Propres ressortd 70,3 5% 5 fin 2024_ Ce taux traduit [a participation des investiseurs
{particuliars ol personnes rmorales) au capital das soedteés (ssentiBament colui de la Faneites Habiat et Humarsrme)

|51 Lss mouvements en gugrientation correspondant aux subseniians nouelles de 2024 tandls que ba flux en dimirutian
correspond aux reprises en sdsultet des subventions d'investgsement.

Subventions d'investissament

Le montant global des subventions diinvestissement ressort 3 206 ME ; ces subventions correspondeant
principalernant a des financemants en lien avec Finvastissement immobilier.

Frovisions pour risques et charges

Le montant global des provisions pour risgues et charges est de 12 ME. Les provisions correspondent
principalement & des provisions pour litiges (dont, pour risques, pour grosses réparations) et pour
indemnités de départ 3 Ia retraite.

La variation dumontant des provision intégre la reprise d'une provision constituée dans les comptes sociaux
de 'OFS [afin de t2nir compte de obligation de la structure de racheter les biens immobifiers aux
acquéreurs dans e cadre de bail réel et solidaire), et retraitée dans les comptes combings pour un montant
de 2.2 ME, Le montant de provision maintenue dans ks comptes combings au 31/12/2024 correspond & la
quote-part de risque estimée au niveau des comptes combinés 3 hauteur de 10°% des Iots commercialisés
contre 100 % dans les comptes individuels de I'OFS. Le taux de provisionnement constitué dans les comptes
individuels de 'OFS est exigé par 'organisme préteur.

Ce retraitement dans les comptes combinés permet d'avoir une appréciation du risque plus confarme 3
notre appréciation.

Au 31/12(2023, en 'absence de visibilitd-suffisante guantala guotitésde ce risque, une provision de 100 %
du risque avait €1é dotée en social et conservee intégralement dans les comptes combinés.

Eapa ptrd Copripfa Sle-L e aa iy peta Ly

1. Bue o O Pierre Fleary Enmiiiai
G800 VILLEL KB A

Tl GA 3745 1900 « P 0437 3710 08

L]

pmail | soaleclEn

Camptes Combincs 2024 Siiat ¢ 47K S12 310 00Dal E



Tableau d'achéancier des dettes

LS 2024 Echdmnce & moivsd'Tan | Lohdamos & ples e | fefpdence & pler de 5 ang

Empranis gl deitss Tnemdiees 363 338 = 4908 [ Bl A 254 555

Foumissaunt ab compies rattachds 23259 333258

| Db bas fincales & odiales I8 A i) -

Lricibeurs dyers [hors S04 £ 207 54207 ! =

TOTAL AES a4 153 082 68 755 256 555
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Produits d"exploftation smail ; eanlaetEwsiheancs il tu.
Siret ; 47H 511 510 @dios I
an ki Engrcicn N | Exerces M-1 Ecart
2024 2023

Cotisations 104 95 9
Ventes de biens ef services 181 634 131 806 -IIE_E“_HJ
Recattes madico-gacial 117621 T4 582 43038
Lioyers 53 627 A48 233 5304
Autras Produits 10 387 B 93] 1386
Produits di tiers financeurs 177 (46 126 467 50579
Subventions d'explostation A9.422 15 405 4017
Subwventions quate-part nvestissement 4381 1351 2130
Dotarisn madico-soial 111 301 71007 40 293
Dotation disposipl réfugies 16 243 12 804 4135
Ressources lites 3 la générosité du public 25 136 21580 3657

| Reprises sur amaort, dépréciation, prov et transfarts de charges 7141 6354 758
Utlisation des fonds dédlés et reportés 9231

Mok iy prndiste o s p faelutis b

Ventes de biens et sarvices

2oy 'gin ||

Les recettes propres s'@lévent i 181,6 ME ; ils représentent 45,3 % des produits d'exploitation :

= les Recettes du Médico-5ocial 1176 ME
= |es loyers verses par les locataires de la branche Logement Accompagné 53,6 ME
= |es honoraires de gestion [principalement des A1) 2,4 ME

= les honoraires de montage (fonciéres) 2,1 ME

= Produils issus de ventes, manifestations... 1,6 ME

®  |es autres produits 4 ME

Il convient de rappeler que Fimpact des variations de périmitre de la branche Médico-social et de la
branche Handicap sur le total des prodults d'exploitation est de 73,9 ME.

Produits de tiers financeurs

Ces ressources s'élévent 3 177 ME soit 43% des produits d’exploitation.

= Les subventions d'exploitation reques sont de 39,42 ME et servent 3 financer les Habitats Collectifs
tels que les Pensions de Familles ainsi que I'accompagnement en apportant un soutien a 'aida 2
I'emploi des travailleurs sociaux. La quote-part de subvention d'investissement reversée au résultat

s'aléve 39,4 ME.

Comptes Combings 2024
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» ladotation Medico-Sociale qui s’8léve & 111,3 ME permet a nos établissements Médico-sociaux de
financer e soin, la dépendance, Faccompagnement spéoifique de licu de vie collectif aingi qu’ung
partie de I'hiébergement dans nos établissements ;

» La dotation sur le dispositif urgence s'éléve a 16,9 ME; elle permet de financer Faccueil et
Faccompagnement des personnes accueillies dans des heux d'hébergement adaptés & leur
situation.

Ressources lides a la générosité du public

Les ressources issues de la générosité (hors fonds reporteés) s'élévent a 25,5 ME wait 6,3% de nos produits
dexploitation. Ca chiffre doit tre utilisé avec précaution depuis la mise en place en 2020 du réglemeant
AMNC car I curmule des sommes recues {dons par exemple) avec des legs et donations acceptiés par le Consedl
¢'Administration mais non encore pergus par [ structure du Mouvement, Pour évaluer les ressources de
lannée lides 3 la péndrosité du public, il est nécessaire dintégrer les variations de fonds reportés qui
figurent dans d'autres comptes du bilan. Ainsi les ressources de générosité encaissées sur 'année 2024
élbvent & 25,5 ME(ressources) + 3,5 ME [ulilisation des fends reportés] —8 AME [report en fonds reportés)
s0it 20,7ME, en hausse de +3 TE.

Dons manuels

Ces dons résultent d'appels a la générosité du public effectués soit par des campagnes de communication
réalisées par la Fédération, soit directement par le réseau des associations. Ces dons sont principalement
affectés aux associations Habitat et Humanisme.

Mecenat d’entreprise
Le soutien des entreprises permet aux entreprises et i leurs collaborateurs d'aider concrétement le
Mouvement a financer des opérations pour les personnes gue nous hébergzons, IF est 3 noter gue e
mécénat de compétence sous I'effet du nouveau réglement comptable est comptabilisé en Contribution
Volontaire en Mature,

Legs et donations

Le montant qul apparait dans ce comple correspond aux sommesvalidées par le Consell d"Administration,
conformeément au réglement de 2020, Pour obtenir fe montant percu sur Fexercice, il est nécessaire de
totaliser cette somme avec la vanation des fonds reportés qui figure en ressources et en dépensas dans le
comphe de resultat.

Produits d'épargne solidaire

Le Mouvement a développé, en lien avec des partenaires bancaires et financiers, une gamme de produits
d'épargne solidaire : livrets d'épargne, cartes solidaires, FOP de partage, assurances-vie solidalres_... Les
sommes en résultat sont le réseltat des 19 000 sovscripteurs qui partagent leurs intéréts annuels mais aussi
des socidtds de-gestion qui partagent les frais de gestion gu'elles pergaivent sur des produits selidaires.

La progression des encours Sous gestion el des taux versés aux souscripteurs explique la progression de
cette recette.

utres produits issus de Enérosite du public
Ces recettes sont notamment issues des manifestations et des cotisations 'n.rersées par fﬁ ai;lh'éfeﬁt:-t au
Mouvemeznt. g A Rk P C-'LT'"*__“_ D i
L[pnple jia Ly I.I- ¥, !
|:.-.r- i G Pigvis T
Etat des avantages et desressources provenant de Uétranger pour 'exercice 1k '[: 'JIL,:.,,:, WL LEURD
Maontants trés peu significatifs i, i 31 1 5 1L r
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Reprizses sur amortissements, déprécation, provisions et transfoerts de charges
Cette rubrique (7,1 ME] intégre essentiellement les reprises de provisions lides au dénouement de litiges,
& "evolution des dépréciations d'actifs du parc immobilier ainsi gquiaux variations de provisions pour

indemnités de départ 2n retraite, e e
-r---""";_. -.:'.-\.:'-'i'll ELR R
' - s do T Piocer Tleury fapilion
Charges d’exploitation e 50 YILLEURBAY LT
Tal. 4 37 45 1% [0 - Fex 03 37 45 104
b S e | P N [exercice N | feore
2024 2023
Achats et charges externes -129 577 98 777 30 B0
Loyers Charges Sous traitance -47 537 -3% 183 B375)
Charges médico-sdcial -17 815 -1% 245 -2 570
Entratien, rdngmt'm-m. maintenance, patits Bquipements 23 620  -16 507 F113
Eaw, gaz, dlectricite, fuel -11 604 -7 953 -3 651
Autras achaty sl chargss satarmes -39 01 -15-910] -4 091
Irmpdts, taxes et variements sremiles -19 135 -13 586 5549
Fraw-da personnel -157 205 -137 263] -50 842
Daotations aux amoriissements ut[u'misiu-n:. -37 457 -29°273 8185
Ragort en fonds dddiés et reponds =15 G0 -11 216 -4 355

AT

Total dodcharged forploifition. | e eangons T S0 H

Achats et charges externes
Les achats et charges en lien avec Factivité de nos structures s'ébdvent & 1295 ME soit 32,5% des charges
d'explaitation. {Cf. détail dans le Compte de résuliat]. V'augmentation s'explique principalerment par Iz
hausse des charges directes en lien avec le développement des activités (30,8ME) et notamment des frais
de personnel intérimaire, compte tenu des difficultés de recrutement rencontrées notamment pour la
branche Meédico-Social [+7KE].

Impdts et Taxes
Les charges fiscales sur les salaires, les taxes foncieres et autres droits d'enregistrement s'élévent 3 13,1
ME soit 4,75 des charges d’exploitation. La variation provient principalement de la branche Médico-Sociale.

Frais de personnel

Les charges de personnel s@lévent a 1972 ME soit 494% de nos charges d'exploitation. Les frals de
personnel qui constituent le principal poste de charge dans les branches Médico-5oclale et Urgence
augmentent globalement de +59,8 ME soit +43%. Cette progression s'explique par la variation de périmétre
de la branche Médico-social et de la branche handicap pour 41,2 ME. Le nombre d'ETP présents au 31
décambre 2024 s'éléve & environ 3 700 salariés sous contrat contre environ 2 600 au 31 décembre 2023.

il est a rappeler que notre Mouvement fait appel de facon significative @ des bénévoles dont Fapport est
précise au point 5.4.2 Bénévolat.

Dotations aux amortissements et provisions
Les charges des dotations aux amortissement principalement sur notre parc immobilier, ainsi que les

dotations aux provisions s"élévent & 37 4 ME.

Report en fonds dédiés et reportés
Ca poste technique est le pendant de celui qui est en ressources « Utilisation des fonds dédids et repartés »

Le seul intérét de ce comple est d'en regarder la variation,

Comptes Combings 2024 H



Résultat d'exploitation
Dans ces conditions, e résultat dexploitation ressort & 1,4 M€, contre 1,7 ME en 2023,
Autres résultats

Résultat financier
Le résultat financier s'éléve 4 -7,3 ME en 2024, en balsse de 3,7 ME par rapport & Pexercice précédent.

Les charges financigres progressent de 4,0 ME et sont principalement constitudes par les intérdts financiers
sur emprunts (majoritairement auprés de |a Caisse des Dépdts) payés sur les foncieres. Compte tenu gu'une
partie majoritaire des emprunts des fonciéres est constitué d'emprunts indexés sur fe taux du Livret A, la
stahilité de ce taux 3 3 % sur la totalité de I'année a entraing une hausse mécanique des frais financiers. Par
ailleurrs, la progression de Fendettement des fonciéres, [ & la crolssance de leur parc respectif, entraing
une hausse mécanique de [a charge d'intéréts. La progression se répartit comme sull

i. Branche Logement Accompagne ; 2.5 ME,
ii Branche Médico-=social ¢ 1,3 ME£,

Grace a une gestion active de leur trésarerie, les produits financiers s'établissent en progression notable de
0,3 ME. La progression est notable pour la branche Logement Accompagné et la branche Handicap.

Résultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel s'élve & 4,1 MEen 2024, 1l correspond notamment & des plus-valves de cession

d'immeubles, & des reprises de provisions exceptionnellzs liées a des litiges pour |a branche Logement
Accompagnd, ainsd qu'd [ reprise d' une provision constituée dans [es comptes sociaux de FOFS et retraitée
dans les comptes combings pour un montant de 2,2 ME, tel gu'expligué dans la note sur ks Provisions pour
risgues et charges au niveau de:la section 5.2 NOTES EXPLICATIVES SUR LE BILAN,

8 i g ey T

L OUFE AT
&AL R, Lo ay capiel de 104 Tl
Erpursies Dogmianls.L t LTI T TR SO L
E.4. HORS BILAN 1. Rie du Dy Pjerre Fleucy I iban
63100 VILLEURRAXSE
Td], 04 37 45 1500 - Pk 04 57 45 10
EI:‘.IEEngF'HEl“tS hﬂ."i -hﬁﬂrl e :;.I 3 :-,-.;:llnl.:l::.:- :_--:I-I .'-:1-.:-I:'I- : o]
fres R R ¥
ENGAGEMENTS DONMNES :
Garanties sur emprunts/compromis achat!marchés de travaux/\VEFA 165,5ME
ENGAGEMENTS RECUS :
Garanties des collectivités locales sur remboursement d emprunts (1) 158,3 ML

(1} Engagerments recus, 1 s%agit de garanties de remboursements d'emprunts accordés par les municipalités ou les
communautés urbaines,

Bénévolat

Le Mouvement bénéficie, en plus du concours de ses 3 700 salariés, de I"énergie de prés de 6 000 béndvoles,
représentant 420 ETP (éguivalent temps plein), soit un montant annuel de 12,4ME (taux horaire de 18,29
£ chargé), quil lui serait difficile de financar.
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5.5. CROD-COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION

Lee compte de resultat par origine et destination constitue un support de communication introduit par le
réglement comptable de 2020. Etabli & partir de la comptabilité générale et analytique, it présente les
produits et charges du compte de résultat par nature, Dans les produits, il opére une distinction &ntre les
o ressources [i¥es 3 le génerosité du public » {Dons manuels, Mécénat, Legs et donations] et les autres
ressources. Il identifie les charges par nature : dépenses lides aux missions sociales, frais de recherche de
fonds dont les charges sur legs et donations et frais de fonctionnement. Il présente dans une colonne
séparée les ressources et les emplois issus de la générosité du public, quiviennent alimenter directemeant
be Compte d"Emplod des Ressources,

COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION

-PRHODUETS Pi ME ET DESTINATHHN

AREDUTS PER GRIGINE

1 |PROCEATS LIES & L& GENEROSITE DU FUELIC Tl | 25 5™ 2 1ra 2Z21m
1.1 |cotfusgony yees contreparie 'J.HI 1-'; : = _ﬂ %
1.3 (Do, iegy ot mllcizat H-E-!E_l 5 I;i.i- 1!5?:! . 21 580

Gany rearue 313-&: 135 a5 A8
Mépirats e g 1403 3403
Proedhd s £ Epargne Foldare 20689 I 05H 1paz 1033
Legs, danstisa af admirarces-os 11 423 11 £33 & 381 B 281
L3 || Aubrer prodon 8g 3 B pendmshg du pataic Pl ¥ 208 505

2 [PRODUITS MON LIES & Ly GERESOSTE DU PUBLIC 182 150} 140 a5
£.1 | Goiietizn suns contreparts
1 |Parsinagn Sexantreprize .

21 |Conirbutians Fnarciies sans con brepartic 1 a0 363
24 |Auirespredults non Bis 3 & padeariod du palic 150 Z51 140 0=
Feuire produlis |dont loers e recaitss médics socdakes] 180 156 130 505
Fradudis fisanciers & 325 % Ba1
Fraduils sareptinnaps A 50 ki

3 |SUBVENTIONS ET AUTRES COMWCOURS FUBLCS 177 o&n| L% agT|
4 |REFRISE SUR AMORT, PROVIHION, TRANSFERT DE CHARGES T4l 6 3B4
5§ |UTILISATRONS DES FOMDS DEDIES ¢1 REPORTES 9231 & 044 5618 3164

Unabaatans dis Aol ol & 5 5a7 ?TEI.._ _.ﬂ 118 L BEL
Utdbsataon des Ao repards 3 oaa 1 B8 1K) L 500

TOTAL PHODRETS 113 AlLEH RN

Le total des produits passe de 301 ME 3 411 ME, ce qui traduit une progression des activités du
Mouvement, notamment dans les branches Médico-social et Urgence, Le graphique ci-dessous présente fa
répartithon de ces prodults par type de financemeant.
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Produits par origine 411 M€

= Datarons MS et Urpgnde

m Hebargemant madios social
i Loyers

& Subeenthang

m GErérogie ot fonds reparmes
= Presfuily fin el gacap

w Airtres orodu i

Les produits liés & la générosité du public s'élévent & 25,6 ME. Avec |a prise en compte des fonds reportés
issus des legs et donations pour un montant de 3,7 ME ces produits ressortent & 29,3 ME et représentent
7. 1% dutotal des produits, [contre 7,4 % en 2023 ). Cette diminution en valeur relative provient natamment

du développement des branches Medico-Social €t Urgence, porté entre autres choses par des opérations
de croissance externe, et dont le modéle Sconomique est moins basé sur la générosité du public,

En valeur absolue, les recettes de générosité publigue progressent de 3,4 ME, soit 15,3 %. Cette bonne
performance témoigne de l'attachement fidale des sympathisants au Mouvement Habitat et Humanisme.

Pour mieux appréhender Peffort consents par les symipathisants, il est nécessaire d gjouter a cethte somme
e montant de 27,3 ME d'augmentations de capital réallsées par les fondiéres. La répartition de cette
générosité publique par typologie de générosité est la suivante :

dont Generosité publique

= Dqons
& feldca nats

o |egs ot donations (dont [omds
IRpaTtes)

& Autres (dont epargne
solidaire)

Parmi los diverses ressources de générosité publique, seule la catégorie des dons s'affiche en recul en valeur
absolue par rapport @ 2023 © - T18 KE, soit -8,1 %.

ATinverse, on constate une progression notable des ressources isswes de legs et donation, lesquelles

représentent 52 % des ressources de générositeé publigue, contre 43 % en EIEIEI
E.-!'L Julj.l:_l;"o._- _i‘_r'\:"h_
goA WLoad eapiinldo b&Y TUO L Epras
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Les produits non lids 4 I géndrosité du public atteignant 192, 1ME, soit 47 % du total des produits (stable
en proportion par rapport 8 2023). Dans ce montant se retrouvent principalement les produits
d'hébergement des résidents de Factivité médico-sociale pour 1176 ME et les loyers versés par les
lacataires des lopements pour 53,6 ME. Tous les locataires et résidents s'acquittent. d'un loyer, de faible
mankant, afin de les inscrire dans leur responsabilité de locataires,

Les autres produits (10,2 ME|, les produits finanders (5,2 ME) et les produits exeptionnels (4,5 ME)
constituent le solde.

Les subventions et autres concours publics s'élevent 3 177,0 ME, en progression sensible de 50,6 ME soit
40,0 % par rapport & 2023 Ces recettes représentent 43% du total des produits, et sont composaes par des
subventions recues par Etat et les collectivités locales [48,8 ME) pour financer princlipalement
l'accompagnement des personnes et 'activité sociale des pensions de famille. Les dotations médico-
sociales [111,3 ME, en progression de 40 ME), versdes dgalement par I'Etat et les collectivités locales,
permettent de financer les dépenses de soins ot de dépendance des résidents des établissements
accueillant les personnes dgées fragilisées ou dépendantes & falbles resscurces. Les dotations pour les
dispositifs réfugiés (16,9ME€)] permettent de financer les dispasitifs d'accueell d'urgence.

Les reprises de provisions et transferts de charges s'élévent a 7,1 ME.

L'utilisation des fonds dédiés & 5.5 ME£ correspond auy sommes engagées sur Fexercice, enregisirées sur
Fexercice précédent en fonds dédiés,
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B-CHARGES FAR ORKAINE ET DESTRNATION

.ﬁ.‘ll:lsr!#'ll-!l-.l- FirEetErs -171 RRE -15 2q7 -RE8 314 -1 aan
Acchs av ogemenl -43 130 -5 B T3 AWM 45304
Accamipagremast des permonees doni dispe migrend 41 BE1 -3 551 A0 434 A R4S
Fanttont & famile of liso: di vie d'unparce -35 B34 -3 115
AcTiite p oo Sockile 1P B 133 6
trandcap 35 E:IEI 2]

|2 [FRAISDE RECHERCHE DF FONDS 5 -2 654 -4 BSE 1378
2.1 § Fraiy dappel & e pinirgité du public -1 B =1- 20 -1 B&2 -1 1041
2.3 | Frais da rociusehe disi aiiinet Mo g Byt -1 443 -3°36% -1 24r
2.5 | Charges liked § fa rechinche de dalrantions 8 aubni cnscoirs pahlicy

3 | s O P O TGN M E T -3 BEOL -1 557 -3 458
311 | Fruiz ém foactinnzement ds Faserciza -1 BT <i2403 -3.458
2.1 | Charges Fraantdiig of imceptisnnelen S1E4
4 |DOTATHEONS ALRE PROAVISIONS ET DEPRECIATION = 41F
IMPOITS SUN LES SOCRETES 3 -
6 |REPOET W FOMRDS DEDKES et REPORTES -10 @il <11 3k -5 264
Fepoen &t Fands dddis L6 -4 537 -1 @
Reposy 2N Fonids reponés -5 351 =6 351 - GEE A 4180

TOTAL CHARGES

RESULTAT D L'EXERCICE

Le résultat négatif de 2024 sur les receties et charges AGP (-302KL) a pu &ire financé par 'excédent des
ressources AGPR leve & fin 20232 et non consomme a cethe date {1 345 K£ tel que figurant au CER ci-aprés
presenté|,

Le total des charges passe de 3014 ME 3 413.2 M€, en corrélation aver 'évolution des produits. Lz
répartition par destination de charge est la suivante, avec une forte affectation aux missions sociales :

Charges par destination

= Mssgons solales
®m Fiaisde recherche de fonos
Frais e loncion nemnng
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Les missions coclales, actions mendes par le Mowvement (3719 ME), 8t le report des fonds reportés
(8, 4ME) 5'élévent a 380,3 ME soit 92% du total des charges décompose comme suit

Missions sociales et fonds reportés

®m Acces au logement

B BccompaEnament des personnes dont
dispa migrant

» Pensions da famile et lisux de via
d'urgence

® Activité Medico Sociale

® Handicap

L'acceés des farmilles au logement (hors résidences collectives) atteint 83, 1ME. Il 5'agit des dépenses
engagées par les associations, fes Agences Sociales et les fonciéres pour produire et mobiliser les
logements et permettre aux personnes en difficulté d*accéder & un logement décent

» Laccompagnement en bgement individuel et I'accuell de migrants s'élevent a 41,9ME Les
dépenses lifes 3 "animation des bénévoles qui s'occupent de Faccompagnement des familles vars
Fautonamie et I'insertion figurent dans ces dépenses, comme celles sur le logement en hatels des
pErsOnmes:

s Laccompagnement des personnes dans les résidences collectives (pensions de famille, résidences
sociales 2t résidences intergénérationnelles) atteint 35,% ME Ces dépenses correspondent a
Fensemble des codits des résidences collectives.

o |3 nowvelle branche Handicap atteint 35,1ME. 1l s'agit de toutes les dépenses engagées par
I'association pour I'hébergement et |2 prendre soin des personnes accugillies.

= |'acrusil et soin aux personnes dgées atteint 176,90ME. || s'agit de toutes les dépenses engagées
dans les EHPAD pour I'hébergement et le prandre soin des résidents,

= Lereportdes o fonds reportés issus des [sps el donations » s"éléve 5 8 AME,

Ces montants ne comprennent pas les contnbutions volantaires en nature qui s"élevent en 2024 a 14,7 ME
dont 12,5 ME de valorisation du temps passé par les prés de 6 000 bénéyvoles, 1.4 ME de mécénat de
competence et 0,8 ME de prestations et dons en nature. Le tableau ci-aprés récapitule Fensemble des

temps des hénévoles et de mécénats de compeatences ainsi que les prestations réalisées a titre gratuit. Ces
contributions de 14 7 ME sont indispensables au modéle économique du Mouvement.
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CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC

31.12.2023
CORTRIBUTHNYE WIHLOREAIRES EK NATURE
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CHARGES s D FATINATICIR
CONTAEBUTIONS WOLONTAIRES ALR RISSIONS SOCIBLES

Fdalans i i Frards

Les frais de recherche de fonds s'&lévent a 5.5 ME, soit 1 % du total des charges. |15 ont permis aw
Mouvernant de réaliser les gugmentations de capital 8 hauteur de 29,1 M€ et de collecter 25,6 ME de fonds
ligs & la générosité du public (hors variation des fords reportés), soit en global 54,7 ME. Ces frais de
recherche de fonds représentent 10,1% des sommes collectées. L'augmentation entre 2022 et 2024
gexpligue principalement par des couts additionnels supportés sur des legs, donations et donations
temporaires d'usufruits.

Les frais de fonctionnement s'é&ldvent i 14,7 ME, soit 3,6 % des charges {contre 12,4 M€ en 2003 et 4,2 %
des charges). lis sont principalement composés des dépenses de direction générale, de communication, de
gestion administrative et financigre et d'informatique, nécessaires au bon fonctionnement du Mouvement.

Les autres emplois sont constitués de dotations aux provisions, d'impdts société et de report en fonds
dédiés.

Ces charges par destination ne comprénnent pas par construction les 90,8ME dinvestissements
immaohbiliers réalisés par les socigtés fonciéras (seule leur charge de dotation sux amortissements est reprise
parmi les charges sur missions sociales) ; ces investissements font partie des missions du Mouvement.

En conclusion, le développement des ressources a continué & étre fortement fléche sur les missions sociales
qui représentent 91 % des emplois.
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COMPTE D'EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC
(LO1 N*91-772 du 7 aodit 1991}
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Les 31,5 ME de ressources de générosité du public ont &té utilisées pour financer :

* [esactions 3 hauteur de 15,3 ME et lesactions dont |a réalisation est programmée sur les prochains
exercices pour 10,0ME (Report en fonds dédids), sait 25,3 ME, 80,3 % des dépenses sont donc
affectées aux miszlons sociales,

s Lesfrals de recherche de fonds et de charges sur les legs et donations & hauteur de 2,7 M€ s0it 8,3
% des dépenses. & noter que sontintégrés dans ces frais les couts liés aux augmentations de capital
des deux fonciéres, dont les montants ne sont pas valorisés dans ce tableau.

= Lis frals de fonctionnement & hauteur de 3,9 ME soit 12,1 % des dépenses,

[l est & noter que le montant des fonds dédiss liés a la générasité du public en fin d exercice diminue pour
atteindre 1,1 ME.

En conclusion, les ressources de générosité du public sont trés majoritaivement utilisées sur Fexercice
auque! elles sont attachées. En 2024, sur les 25,2 ME collectées, 1,6 MEont été reportés et 1,1 ME de solde
d'AGP sant dispanibles.
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5.6. ANALYSE DE LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ET DE LA

TRESORERIE GAOUPE ACTIONN
L3 'l.n. L. iiu c.'||'|ir.'|' o J& 3 ehs |y
1 :I'.'Ilﬂ.'h'..i'.'-i'l'a.n-'.-l_.:'rl._l_l_: TH
Analyse des Emplois et Ressources {u, du Dr Piosee Flewrs g,
[ |'||.|,l|[| ||.:-:.I-'.
Les ressources de 2024 {111,8 ME) : ey J“_ SRR i
o La Capacité d'autofinancement (CAF) est de 24,5 M€, en nmgreﬁlnn mtahlie de 4 ME | pa' rapport &

I'année 2023,
s |a5 autres ressources du Mouvement ;
. Augmentation de capital des Foncikres (hors effet des augmentations de capital réservées a Iz
Fedération ou 3 HH Soins) : 27,3 ME,
il.  Emprunts long terme souscrits ou transférds ; 38 ME,
iil. Subventions d'investissements obtenues 121 ME£,

Ces ressources ont permis de financer les emplois suivants (106,7 M€]
i Les investissements immaobiliers et incorporels & hauteur de 95,5 ME (acquisition suite & apport,
legs/ donation ou A investissement direct sur 'exercice),
it.  Llesremboursements d’emprunts pour un mantant de 11,2 ME.

Variation de |a trésorerie

La trésorerie figurant 3 Factif du bilan s'établit & 211,8 ME, en progression de 15 ME par rapport a la
trésorarie existant & fin 2023 Cette progression a une double Grigine :

s 5.1 MEligs a l'excédent des ressowrces sur les emplois 2024

0.9 MEHés & la variation du BFR
Les structures de Mouvement ont procsds & une optimisation de lewr trésorerie disponible, puisgue
setlement 17 % de 3 trésorerie est conserveée sur des comphes courants; et non placée;

La progression de la trésorerie est notamment significative dans les Foncigres (+31,6 ME), compte tenu
notamment i} des augmentations de capital réalisées en fin d'année 2024 et i) de la faiblesse relative
comperés &8 2023, des investissements réalisés en 2024 par FHH.

A Finverse, la trésorerie de fa Fédération diminue de manidre notable de 13,5 ME, du fait du non-
renouvellement de billets & ordre pour un montant net de 24 M€, et de Favgmentation nette du nombre
d'actions de FHH en partefeuille {+7 ME).

La décomposition de Iz trésorerie figurant & Factif du bilan entre les différentes branches ast ba suivante :

Décamposition de la Trésararie figurant a l'actif
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La trésarerie figurant 3 Factif des comptes combings (211,28 ME) ne constitue bien entendu pas une
ressource « libre » & date pour le Mouvement au regard :

s d'unvolant de trésorerie réglementée o appartenant » auwx autorités de tutelle du secteur
médico-sacial
o d'un wolant de trésorarie résencde sur des investissements et actions an cours ou imminents,
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