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Associotion Fédérotion Habitat ef Humanisme
Ropport du Commissaire aux Comptes sur les comples combings
Exercice clos le 31 décembre 2025

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes combinés

Aux membres,

. Opinion

En exécution de la mission qui nous a &té confiée par voire assemblée générale,
nous avons effectue 'oudit des comples combinégs établs par Pasociofion
FEDERATION HABITAT ET HUMANISME redatifs & |'exercice clos le 31 décembre 2025
tels qu'ils sont joints au présent ropport.

Mous cerfifions que les comples combinés sont, au regard des régles et principes
comptables frangais, reguliers af snceres et donnent une image fidele du résultat
des opérations de l'exercice écoulgé ainsi que de g situalion financiére et du
pafrimoine & la fin de cet exercice de l'entemble corstilué por les antifés

comprises dans le péiméire de combinaison,

II. Fondement de l'opinion
Référenfiel d'audit
Mous avons effectud notre oudif selon les nomes d'exercice professionnel
opplicables en France. Nous estimons que les ééments gue nous avons collectés
sont sufisants et appropries pour fonder notre opinion.
Les responsabilités qui mous incombent en veriu de ces normes sont indiguaes dans
lo partie 1« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'oudit des
comptes combinés » du présent rapport.
Indépandance
Mous avons reaglise nofre mission d'oudit dans e respect des regles
d'indépendance prévues por e code de commerce ef par e code de

déoninlogie de lo profession de commissare aux comptles, sur la période du
| # janvier 2025 & la date d'émission de nefre rapport,
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Assoclotion Fédération Habltat el Humanlame
Rappod du Commizsalre aux Comples sur bes comple: cambindgs
Exercice clos e 31 décembre 2025

. Sbservafion

Sans remetire en cause 'opinion exprimee cldessus, nous attirons vatre attention
sur le point suivant exposé dans M'onnexe oux comples combinés |paragraphe
i Régles ef méthodes comptables du bilan ») qul précise gue les présents comples
ant &ie etablis en application de o nouvelle réglementation compiable, telle gue
prévue parle réglement 202204 de I' ANC, et qui en détaillent les principoux impacts.

IV. lusiificafion des appréciafions

En application des depositions des articles L821-53 at R821-180 du code de
commerce relatives 4 la justification de nos appréciafions, nous portons & votre
connagissance les appréciafions suivantes gui, selon nofre jugement professionnel,
ont &te les plus importantes pour ['oudit des comptes combinés de |'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscivent dans le contexte de |'oudit des comphes
combineés pris dans leur ensembile et de la formation de nofre opinion exprimée ci-
avant.

Nous n'exprimons pas d'opinion sur des élémenty de ces comples combings pris
isolément.

Chongement de méthode - 1er exercice d'application du nouveou réglement ANC
2022-06

Comme mentionné cilavant, les noles de 'onnexe exposent k& changement de
methode comptable msultont de 'opplication de o nouvelle raglementation
complable appliquée en 2025,

Dans ke cadre de nofre appréciafion des régles et principes complables suivis par
votre association, nous avons vérifié

o La corecte gpplication du changement de régemeniation comptable
et de la présentation gui en est faite ;

a Que 'onnexe fournt une informotion approprée =t explicite sur les
impacts peu significatifs quant a la présentation des comptes combinas.
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Association Fédération Habital et Humanisme
Rapport du Commissaire oux Comples sur les comples combings
Exercice clos la 31 decembre 2025

V. Vérificalions spécifigues

Mous avons egalement procéde, conformément aux nomes dexercice
professionnel applicables en Fronce, oux vérifications spécifiques prévues par les
textes legoux et réglementaires.

Mows n'avens pas d'observafion & formuler sur la sincérnté et lo concordance avec
les comptes combinés des informations données dans le rapport financier du
consail d'administration ef dans les auires documents sur la situafion financigre et
les comptes combings adressés aux membres de I'assemblée génerale.

Vi. Responsabiliiés de la direclion et de: personnes constituant le
gouvemement d'entreprise relatives aux comptes combinés

Il appartient a la direction d*établir des comptes combinés présentant une image
fidele conformément oux régles et prncipes comptables frangais ainsi que de
meitre en place le controle interne gu'ele estime nécessaire a ['tablissement de
comptes combings ne comportant pas danomalies significafives, gue celles-ci
proviennent de froudes ou résultent d'emeurs.

Lors de I'établissement des comptes combings, 1 incombe a la direction d'évaluer
la capacité de |'association a poursuivre son exploitalion, de préesenter dans ces
comptes. le cas écheéant, les informations nécessaires relatives a lao continuité
d'exploitation et d'oppliguer lo convention comptable de continuité
o' exploitation, sauf s'il est prévu de cesser son activité.

Les comptes combings ont &té arétés par le Trésoner.

Vil. Responsabilifés du commissaire aux comples relalives & I'audit des comptes
combinés

Il nous appartient d'établir un ropport sur les comptes combings. Motre obiecfif est
d'obtenir |'assurance raisonnable gue les comptes combings prie dans leur
enzemble ne comportent pas d'anomalies significotives. L'assurance raisonnable
cormespond 4 un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir gu'un oudit
réaise  conformément oux normmes dexercice  professionnel permet  de
systematiguement détecter toute onomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de froudes ouw résulter d'eraurs et sont considéréas comme significatives
lorsque 'on peut raisonnablement s'attendre G ce qu'eles pussent, prises
individuellement ou en cumule, influencer les deéciions eéconomigues que les
ufilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme préciké par I'arficle L.B21-55 du code de commerce, notre mission de
cerlification des comptes ne consste pas & garantr |0 viabilité ou o qualté da o
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Ropperd du Commissalre aux Somples sur les comptes combinés
Exercice clos le 31 décembre 2025

gestion de vofre association. Une description plus détailée de nos responsabiités
de commissaire aux comptles relatives 4 I'oudit des comples combings figure dans
I'annexe du présent rapport et en fait partie intégrante.

Fait @ Villeurponne, le 12 juin 2024

le Commissaire oy Comples

ETET



Associafion Fedération Hobiat ef Humanisme
Rapport du Commissalre oux Comples sur les comphes combinés
Exercice cles le 31 décembre 2025

ANMNEXE : Description détaillée des responsabilités du commissaire aux comptes

Dans le codre d'un oudit réalise conformément aux normes d'exercice professionnel
appficables en France, le commissoire oux comples exerce son jugement
professionnel tout ou long de cet audit. En outre :

Il identifie et evalue les rsgues que les compies combinégs comportent des
anomalies significatives, que cetes-ci proviennent de fraudes ou résultent
d erraurs, définit et met en ceuvre des procedures d' audt foce 4 ces nsgues, et
recueille des éléments qu'il esfime suffisonts et approprés pour fonder son
opinien. Le risgue de non-detection d'une anomalie significative provenant
d'une froude est plus gleve que celui d'une anomalie significative résultant
d'une emeur, car lo froude peut impliguer la collusion. la faolsification, kes
omissions volonfaires, les fausses déclaralions ou le confourmement du contréle
inferne ;

Il prend connaissance du coantrile interne pertinent pour 'audit afin de céfine
des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dons le but
d'exprimer une opinion sur 'efficacité du contrdle inteme ;

Il spprécie le caractére approprié des methodes comptlables retenues ef e
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi
que les informations s concernant fournies dans les comples combinés ;

Il apprécie le caractére aporopié de 'appicafion par o direction de o
convention comptable de continuité d'exploitation et, selon les élements
colectés, l'existence ou non dune incerfifude significative fée & des
evenements ou @ des circomnstances susceptibles de mettre en cowe lo
capaciié de 'ossociation & poursuivie son axplaitation. Cette appréciafion
s appuie sur les eléments collectés jusqu'a lo date de son ropport, étant
toutefols rappelé que des circonstances ou événements ultéraurs pourrcient
mettre en cause lo confinuité d'exploitation. 5'f conclut & |'exstence d'une
incerfitude significative. I attire I'attentficn des lecteurs de son rapport sur les
informoticns foumies dans les comples combings ou sujet de cette incerditude
ou, si ces informations ne sont pos foumies cu ne sonf pas pertinentas, il formule
une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

| opprécie la presentation d'ensemble des comptes combings et évalue si les
compfes combinds reflétent les opérafions et dvénements sous-jocents de
maniere a en donner une image fidéle ;

Concemant I'information financiére des personnes ou enfités comprses dans le
périméfre de combingison, 1 collecte des éléments qu'll estima suffisants et
appropries pouwr exXprimer une opinion sur les comptes combings, 1 est
responsable de o direction, de la supenision et de la réalsation de 'audit des
comptes comiinés ginsi que de |'opinion exprimées wr ces comptes.
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1 . PRESENTATION GENERALE

1.1. PRESENTATION DES COMPTES COMBINES

Les comptes combinds du Mouvement Habitat Humanisme [ci-aprés le « Mouvemeant &) retracent son
activité, ses résultats et sa situation patrimoniale au travers de sa mission d'intérét général qui est de
permeatire a des familles ocu a des personnes seules de vivre dans un quartier socialement équilioré, de
béneficier d'un accompagrement de proximité favarisant une msertion i lorsgue 13 perte d'avtonomie est
lige a des problémes de santé, d'accéder a des lisux de vie spécialement adaptés 3 lewr situation.

La combinaison comptable s'apparente, pour les entités non lucratives, a la consolidation des comptes
annuels de structures d'un méme mouvement Le périmétre de combinalson retenu par Habitat
Humanisme reprend les entités lides par une conwvention signée avec le Mouvement ainsi que oolies
contrélées de fagon exclusive.

Les comptes annuels du Mouvement sont analyseés sur la base du compte d'emplai des ressources et du
bilan combinés. Ils comprennent :

& le bilan gui synthétizse la situation patrimoniale de Fensemble des organisations composants le
Fouvemeant

#* e compte de résultat qui récapitule et regroupe les produits et les charges de 'exercice selon leur
destination,

Fannexe qui compléte et commente information donnée par le bilan et le compte de résultat,
le compte d’empleoi des ressources et son annexe,
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2. BILAN COMBINE DU MOUVEMENT

BILAN SYNTHETIQUE - COMBINE

PR 31.14.2025 SLiz.2u0i4 Ecart
ACTIF IMMOBILISE 1 109 TOE| 1016 142 73
imamo. Incorporel les et Corporalles 1 105092 1012 192 52 900
Imamabilisations Flnancienes 4 613 3 949 GE
ALCTIF CIRCULANT 357 443 361 575 =1 132
Ciont Subventions 3 recevor 56 506 53 332 3114
Dont Autres Créances 104 §62 BT 3a5 7513
Donk Trésorarie 191 075 211 835 -3 6l
TOTAL ACTIF 1L 378 716
CAPITALX PROPRES Part du groups 195 181 7i3 14 11
Daonpt Capital et Réservos 196 289 IHZ 338 13 930
Dont Résulmal -qid A1 Jau
INTERETS MINCRITAIRES 437 570 4729 974 ¥
SUBVENTIONS D' INVESTISSEMENT 213 841 206 06 16 :j
TOTAL FOMDS PROPRES B55 949 218 III':-:- 37 047
PROVISIONS POUE RISQUES ET CHARGES 23 359 21 024 1
FOMNDS DEDIES ET REMORTES 43 240 40 812
DETTES 530 500 &0T BTE
Dont Emprunts SE 165 arr e
Dont Autres Ceftes

TOTAL PASSRF 1378 1B
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3. COMPTE DE RESULTAT

en k€ Exercice M Exgreice M-1 Ecart
2025 2024

Cotisations g 104 -17
Ventes de blens et services 214 367 181 634 32 7%
Recemes medico-social 135816 117621 22195

oyers &0 210 53627 6 583
Autres Prochlts 14 342 10 387 3955
Produits de tiers financeurs 180 547 177 i6 1501
Subwentions dexplai@mtian 42 654 0422 3102
Subwention: quote-part investissement 7163 93B1 - 212
Catations médica-social 118794 111301 74493
Dotatigns dispositif rdfugids 11891 16943 -5052

| Ressources lides & la générosité du public 25 66 Eﬂﬁl 450
Produits das cessions d'immo. Incorpo. et corpo. sml a 5672
Reprises sur amart, dipréciations et provislans 5793 7 141 -1348
Litilisation des fonds dédiés et reportés 113853 9131 2612
lot=l des produris desplntation
Achats et charges externes -140 598 -139 578 -1i 021
Layers Cl'urgu Zous raltance -4 845 -47 537 -1 308
Charges médico-sacial (1] -2763L -17 815 -0 H1E
Ertretien, réparations, maintenance, petits équipements -1E 903 -23 620 4TIR
Eaui, ghr & petrieing, fuel - o 12322 -11 605 -T17
furtres achats et charges exserres = -32 898 -29.001 -3897
Imphts, tawes et versemants assimilés -0 416 -19 135 -1 21
Frais de personnel =115 377 ~197 105 -12172|
Dotations aux amortissements et pravisions =41 116 =37 457 -3 658

Valewurs comptables des Immo.noorpo. et corpo, -4 765 1] -i 765
Report en fonds dédlés et repe

Totl des thawrpes d exgioiiadion d3b M5

Relsultad Exploltation 760 1 407

Riluultal firdncie 7314 7286

Risaital eRceptiornnial 1016 i 129 L

impdit sur fes bindfices I T " )

=
7
Résultat Met -1 354 -2 0d5 {6

(1] Charges externes specifiques a la branche médico-saciale (dépenses alimentaires, foumnitures et
prestations & caractére médical, prestations externalisées de blanchisserie ¢t nettoyage, transports

d’usagers, etc.)
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4. ANNEXE DES COMPTES COMBINES

4.1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE

Investissements des fonciéres
L'ensamble des investissements immobiliers (acquis ou apportés) ant représanté 92 9ME en 2025 qui s
décomposent principalement de la fagon sulvante :

« 220 nouveaus logements sociaux par la fonciére H&H

= S0 nouveaux loxgements pour la fonciEre EHD

= Conservation d actifs immobiliers issus de legs et donations.

L'impact de ces investissements se retrouve dans e bilan mais aussi dans e compte de résultat avec
Faugmentation des lovers et des charges.

Augmentations de capital au bénéfice de convention SIEG signée par |es deux
Fonciéres
Les Fonciénes du Mouvernent ont procédé 3 des augmentations de capital en numéraire pour un montant

total de 2BME {27, 3ME en 2024). Les souscripteurs sont des actionnaires particuliers, des institutionnels et
des gestionnaires &' actifs solidaires,

4.2. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA CLOTURE DES
COMPTES

Poursuite du developpement du Mouvement

= Parjugement du Tribunal des activités économiques de Marseille, Fassoclation HH Soin a repris & compter
du 1* mars 2026, les activités de sept EMFAD et de guatre Résidences Autonomie siteés dans le

département des Bouches du Rhéne. Ces établissements hébergent 763 résidents.

o Lorsde I'Assemblée Générale du 24 juin 2026, la société EHD a été transformée en Soclété en Commandite
par Action & la demande des actionnaires pour permettre daugmenter les levées de capitaux et
accompagner la croissance de la branche Médico-sociale. En paralléle la socidéré Bitir pour Humaniser a
eté créee. Cette nouvelle structure associée commandité gérant de EHD ainsi que filiale de fa Fedération

Habitat et Humanisme est un signal fort sur Funite du Mouvement.

®  Le Comité deslibéralités a été créé bors du Consedl d'Administration du 26 mars 2026, Ce comité technique
donne un avis au Conseil d'Administration preéalablement a V'acceptation des legs et donations et a
délégation de ce dernier pour accepter les legs et donations jusqu’a un montant de 500 KE. La premiére

séance £ 'est tenue le 6 mai 2026.
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5. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

5.1. PRINCIPES GENERAUX DE COMBINAISON

Les comptes combinés ont été établis par remvail au Reglement 2020-01.

L'entité combinante est I'association FEDERATION HABITAT et HUMANISME ; elle combine les entités dont
elle a auterise la création et gui sont tenues de respecter la charte du Mouvement.
Il existe une Indépendance juridique et financiére des entités combinées [pas d'engagement financier de
fait et automatigue entre elles} quand bien méme alles présentent entre elles des liens dirofts.
Les bitan et compte de résultat combinés résultent du cumul des comptes annuels des différentes entités
comprises dans le périmétre, éventuellement aprés retraitements et reclassements (harmonisation des
plans de comptes). Les comptes réciproques, actlfs et passifs, charges et produits, sont éiminés. Il s'agit
essentiellement :
- des titres des structures sociétales auto-détenus par le Mouvement,
des rétrocessions de dons, legs et donations, et des subventions de la Fédération aux associations
territoriales et &8 HH GESTION,
- des facturations entre entités du groupe, notamment loyers, honaraires de gestion, etc..,
- des préts, avances de trésorerie et comptes courants.

La méthode retenue pour la combinaizon est celle de Fintégration globale.

Conformeément aux réegles prévues pour les comptes combings, la méthode de combinaison retenue
correspond a une méthode dite de « combimaison globale » (pas de notion comptable de « combinaison
partielle » s'agissant de [a quote-part du réseau détenue par les associés minoritaires des deux principales
entités sociétales).

Périmetre de combinaison

MNouvelles structures intégrées dans le périmétre de combinaison

Autitre de exercice clos au 31 décembre 2025, les structures suivantes ont été intégrées pour la premiédre
fois dans le périmétre des comples combings.

Le tableau ci-dessous mentionne également i} la durée de Vexercice comptable, i) le total du bilan, i) le
total des produits d'exploitation et enfin iv) le résultat de Fexercice,

Structure combinge {ijenmois (iijenKE (iii)en K€ (iv] en KC
5C1 Les Clés de Sésame 12 1442 202 104
SCI1 Le Village 12 2357 4] -50
S0 Osons La Fraternité 12 3401 120 24

5C1 Osons PHospitalite 12 479 £ 2
HHG Occitanie 12 1 0 -1

GROUPE ACTICONSEIL
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Liste des structures intégrées dans le périmetre de combinaisan
Les entités ci-dessous ont €t intégrees globalement, pour 100 % de leur activité, dans [a combinaison des
comples :

La FEDERATION HABITAT et HUMAMNISME ainsi que les associations de I'Unit® Ecomomigue et

Sociale de Caluire et Cuire

o Vie et Partage

o Fédération HEH SERVICES

o HEH Gestion

Les Foncleres suivanies

o SCIC Entreprendre pour Humaniser la Dépendance

o SCA Fonciére d'Habitat Humanisme

o SAS5 HHDI

L'Assaciation Habitat & Humanisme Sain
oAb établissements, 3 Résidences Autonomie, 1 S5IAD ainsl que son siégge social

SCI : Les Bdtisseurs ; Mazareth ; Respublica ; HH Patrimoine ; Zola Participation

SCO0P SVGA Solidarité Versallles Grand Age

585U 5TE Ardigasna

Autres assaciations : Arcade Sante, NDGP, HH Protection de I'Enfance {anciennement OBP),

La Providence, Chez Mous, Les Amis de la Miséricorde, Les Foyers de [Hospitalité d'Assise,

Les Blewsts du Rilat

L'Association HH Urgence et les 5C1 Osons U'Hospitalité et Osons La Fraternité (branche Urgence)

L Association Sésame Autisme Rhone Alpes et les SCI Les Clés de Sésame et Le Village (branche

Handicap)

Le Fond de Dotation Acteur d'Humanité

Les Chrganisations HABITAT et HUMANISME

o une soikantaine d'associations

o 11 associations qui assurent la gestion locative et laccompagnement pour des logements loués
2 des publics fragilisés |Associations Immaobiliéres Sociales [AIS])

o I'Organisme de Foncier Solidaire d*Habitat et Humanisme.

I S T

Les structures suivantes ont &té intégrées sur la base des comptes 2024, les comptes 2025 n'étant pas
disponibles lors de I'établissement de comptes combinés. Le tableau ci-dessous mentionne i) le total du
bilan, i} le total des produits d’exploitation et i) le résultat de "'exercice des comptes intégrés (2024] et

des comptes au 31/12/2025.
Comptes intégrés [2024) ) Comptes 225
Structure combinée
sk das comptes 2024 [ljenKE [iljenKE (lijenKE| (ijenKE flijenkE (liijen KE
HH 3] 1106 1157 -58
HHG3O 533 4G5 =3
HH Protection de I'Enfance 23874 5573 B2 12406 6428 129
SROUPE ACTICONSEIL
5ACR L au capitzl de 164 700 Euros
Crperivre Comsiudlr-£ ommizoar ¢ gax Compled
Iy Rue du D¢ Prerce Fledry Papilion
EOI00 VILLEURBANMNE
Tel. 04 37 45 |9 00 - Fax 04 37 45 19 09
vmatl ¢ pentaclffaciiconseil.com
Birwl ; ATE 311 510 QGoOsj
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Structures non intégrées dans le périmétre de combinaison

» Ay titre de 'exercice clos au 31 décembre 2025, les structures sulvantes n‘ont pas ébé intégrees dans
le périmétre de combinaison, les comptes n'étant pas disponibles lors de "établissement des comptes
combinés, Le tableau d-dessous mentionne 1) le total du bllan, i) le total des produits d'exploitation et
i) le résultat de ['axercice des comptes au 31/12,/2025.

Structure mon combinée {ilenKE (lijenkKE (ill)enKE
FOSAD 3119 6189 529
Accueil de Jour Saint Germain 372 a24 29
HH 5oin Autonomie 550 0 21

Les strutures FOSAD, Accueil de lour Saint Germain @1 HH Soin Autonomie seront Intdgrées an 2026 aprés
fution dans HH Soin Autonomie et sous réserve de la signature de la charte Habitat et Humanisme.

*  Les structures situées hors du terrritoire national ne sont pas intégrées dans les comptes combinés,
Organigramme synthétique du Mouvement

QRGAMGRAMME DU MOUVENENT HABITAT ET HUMANISME 02026

I .
FETH NAZNAN HapwIAT [ ""th‘.l:'!::.: st
e R TR =P Wi il

e =
- — e
—

:-I'I.I.'l:-'.'_"

e =

-

[NTHL P s
LT o B Y BRI

s

BT A TS TR
By gpmere S R0

GROUPE ACTICONSEIL
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Principaux pourcentages de détention du réseau dans les entités sociétales

2025 2024
| Fédération et associations dans FHH 6.63% £.99%
__Fédération dans FGZH 99.8% 99 8%
Fédération dans Vie et Partage 100% 100%
Fédération dans 5C1 des Carmes 99.99% 99.99%
Fédération dans HHDI 62.4% 63.9%
HE&H Soin dans
EHD 31.58% 32.8%
5CI Les Bitisseurs 5% 5%
SC| HH Patrimaine 11.67% 1167 %
ECI Zola 31.B2% 96.74 %

Contribution des entités les plus significatives aux présents comptes combinés (expriméa en %

du total bilan aprés élimination)

FHH 50,25% 50,35%
EHD 28,93% 30,02%
HHSOINS 13,33% 13,28%
FEDE 5.ad 6, 08%
SAR 1,26% 1,09%
OFS 0,99% 1,06%
HHB9 0,505 0,91%
FDAH 0,905 0, 86%
HHIDF 0.91% 0, s
HHU 0,80% 0,65%

Contribution des entités les plus significatives aux présents comptes combineés {exprimée en %

du total des produits d'exploftation aprés éimination)

m % PRODUITS EXPLDITATION 2025
Tioe’

HHSOINS LR A48 26%,

FHH B A0 B T8

AR 883K 2 16% -

HHL 4,87% 561%

HHES 6, 20% 560

FEDE 4,37H 4.17%

EHD 4,11% A 0E

HEIDF 4,23% 4 0

VGA 1,534 3555

Hias 1, 66% 065k

HH34 £.63% 061% T . T i
i ROUTE ACTICONSEIL
SARL nucapital de (64 TOO Euroa
tapdetie Compleble-Conmitreriol aws Compies
14 Rue Ju Dr Pierte F|I!'li]'3' Fapillon

69100 VILLEURBANNE
Tel, 843745 1000 - Fax 04 37 45 10 00
cmpil | contactiEacticonsail ¢om
Rirel | 478 512 510 00031
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En application de [a réforme du plan comptable prévue par FANC 2022-06, les éléments exceptionnels,
telles que kes plus-values de cession d'actif, sont désormals classés en resultat d'exploltation.

Les principaus retraiterments sont (25 suhvants

o Plus-values de cession retraitées en résultat d'exploitation et non plus en résultat exceptionnel, les

opérations de cessions d'actifs issues de legs et donation étant comme précédemment globalisées

sur fa ligne ressources AGP _ Legs et donations,

s Charges et produits exceptionnels retraités sauf exception en autres charges et produits

d'exploitation,

* Transferts de charges affectés dans les compies de charge par nature,

Afin d'assurer la pleine comparaison des comptes 2025, le tableau ci-dessous reprend les données 2024
telles qu'établies ainsi que les comptes 2024 retraités en applcation du nouveau référentiel complable.

" COMPTE DE RESULTAT Exercice 2025 Exercice N-1 | Eercice N-1

- En KE {selon ANC 2022-06) |proforma) [certifiés)
Eﬁultal d'explaitation 7 160 5 536 1407
Résultat financier -7 314 -7 196 -7 206
Resultat exceptionnel -1 016 0 4129
Impdt sur les sociébés . <ds | s ] . 35
Résultat de I'exercice -1 393 -2 075 -2 075
Fonds propres

Par application du Réglement 2020-01, les fonds propres sont présentés en trois mubriques : « Capitaux
Propes part du groups, intéréts minoritaires et subventions d'investissement o,

5 g
EN KE £,
31122025 311231014 Egart / '-3.4'.?{ 'E:h
s 't‘..' o Ay T
. ety G O
CAPITAUX PROPRES Part du groupe 195 838 181723 14118 . crgl;ﬂi,,{?ﬂ-% g A g
La, (4 s
Dont Capital et Réserves 196 265 182 339 13 930 ?‘@'ﬂ-fﬂ“ ,,; "‘:-;,fﬂt:r ,.-Ef{,-l
¥
Dont Résultat 431 -BI7 185 'f’rf “.5‘,;"13 - 2#‘;;“*@ Yo 7
oy,
INTERETS MINORITAIRES 417 570 425 974 7 596 #";{"&* £ #_5.{“} ‘,:-'o ﬂep,{
x4 & i,
SUBVENTIONS O'INVESTISSEMENT 112 541 106 305 16 235 ‘2 E;*’ ,,"J‘;T’*’e e
-'Pd_ ¥ ]
TOTAL FONDS PROPRES 855 549 B18 003] 37 847 Ogsth 4
g8
Pl

Ces fonds propres correspondent aux définitions comptables mais leur lecture et interprétation méritent
une attention particullére e notamment 3 la nature des entités combindes {deux socétés fonciéres
significatives et une centaine d'entités associatives dont les membres n'ont avcun droit sur les réserves

eveniuelies).

Le tableau ci-dessous précise le contenu de ces postes |

CAPITAUX PROPRES | »  Situations nettes des entités associatives combindes
PART DU GROUPE | « Quote-part de situation nette des sociétés détenues par les assoclations du Mouvement EIJJ
INTERETS = OF de la situation nette des sociétés {essentiellement les deux fonciéres) a hauteur du % |
MINORITAIRES {Z) | non détanu parles assoclationsdu Mowvement
SUBVENTIONS = Contribution financiére de la puissance publique aux opérations d'investissement de nature
INVESTISSEMENT immaobiliére portée par ie pdle logement at le pdle médico-social B

{1} DEtention par ces entités associatives de 32 58% de EHD et £,63% de FOMNCIERE HH.

171 OP détenues par desg

Cangrigations.,,
Comptes Combines 2025
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Les comwentions générales comprables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
confermeément aux hypothéses suivantes ;
*  Continuité de l'exploitation,
» Permanence des méthodes comptables d'un exercice a 'autre,
* Indépendance des exercices,
& Et conformément aux régles géndrales détablisserment et de présentation des comptes annuels
applicables au milieu associatif définis par :
o Le réglement 2014-03 de 'Autorité des Mormes Comptables (ANC) relatif au Plan Comptable
Général modifié par le réglement n"2016-07 du 04 novembre 2016 ;
2 Lapplication du réglement ANC 2018-06 et 2020-08 applicabies aux associations, relatif aux
comptes annuels des personnes morales de droit privé & but non lucratif entraine des impacts
®  D'une part dans la traduction comptable de certains flux ; fonds dédiés, legs et donation et
flus Niés aux ressources,
= Dfautre part dans le format de présentation des états de synthése aver des postes dédiés
au bilan et au compte de résultat pour les agrégats spéeifiques ;
o Ainsi que la mise a jour du réglement ANC 2022-06 ;
o Complété du réglement ANC 2019-04 pour les activités medico-sociales.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des ééments inscrits en comptabilité est la méthode des
coits historigues.

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immaobilisations incorporelles et corporelles sont inscrites au bilan pour leur colt d'acquisition [prix
d'achat et frals accessoires|. Elles sont amorties sur leur durée gstimée d'utilisation suivant le mode linéairs.
Les durdes d' amortissement pratiquéss sant les suivantes :

*  Frais d'études et logiciels acquis : ladams LGROUPE ACTICONSEIL
L] .‘-'l.g-EI'-IEIEI'I:'iEI'il'E Z Lans "-' ARL, au eapital de (64 760 Euras
»  Matériel bureautique :  Sans 'l.“f-:“" Cupioble Lommitsertat sur Compies
= Matériel informatique 1 3ans - Ifg ? ; ELJ;:QE;”FI'J;;W apitisa
= Matériel de transport 1 Lans L 04 37 43 12 00 - Fax -ﬁﬂlr': |-;'Isk| § g
= Mobilker de bureau :  Sans mall i contact@acticonseil com

SNt : 478 312 510 IFLLIT

Les fonciéres appliqguent la méthode des composants pour leurs constructions. Lorsgue la décompasition
n'est pas identifiable dans le prix de revient, ils sont ventilés par composants.

* Terrains Mon amartis
* Constructions sur sol propre et
sur terrain d’autrul Durde du bail
= Structure Linéaire 50 ans (60 ans pour les constructions neuves)
& Menulseries extérisures Linéaire 30 ans
s Chauffage Lingaire 254 30 ans [18 ans powr le chauffage individuel)
* Etancheité Liméaire 1€ ans
* Ravalement aves amélioration Lirdaire 15 ans
s Electricité Liréaire 25 a 30 ans
= Plomberke/Sanitaire Linéaire 25 a 30 ans
o ASCENSELrs Limdaire 18 ans

Les durées d'amortissements des constructions sur sol d'autrul sont limitées 3 la durée du bail,

Par ailleurs, pour les biens Immobthers ) & destination de logement et ii] situeés en zone « détenduas »,
lorsqu’un faisceau dindice {comme une sxpertise de la valeur vénale du bien) indigue gue la valeur d’utilité
d'un bien immobilier pour lg Mowvement s'avére nettement inférieur & sa valeur nette comptable, une
provision pour dépréciation complémentaire est comptabilisée.

Comptes Combinds 2025 11



Les zomes « détendues o sent celles qui sont classées en catégorie B2 et C, au regard de ancien dispositif
de défiscalisation dit « Pinel », selon la classification nationale en vigueur i la date de cldture des comptes.

Immobllisations financigéres et valaurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont comptabilisees a leur codt d"achat, haors frais d acquisition. A la
cldture de 'exercice, elles sont évaluées i leur valeur probable de négociation (soit la valeur boursigre dans
le cas des titres cotés). La comparaison effectuée titre par titre, entre |a valeur d'entrée dans le patrimaine
et la valeur d'irventaire, peut faire apparaitre des plus-values ou des moins-values. La valeur brute est
constitude par ke colt d'acquisition hors frais accessaires. Lorsque la valeur d'inventaire est inféreure 3
cette valeur, une dépréciation est constitués du montant de la différence, excepté pour les titres vifs
obligataires acquis dans le cadre d'opération de buy and hold ol la valewr d'inventaire est dgale § la valeur
mominale du titre.

Subvantions a recevoir

Lorsque les subventions sont notifiées, elles sont comptabilisées dans le compte de « subvention a
recevair w. Cette créance est soldée lorsque la subvention est encaissée.

Créances
Les créances sont inscrites au bilan & leur valeur nominale. Use provision pour dépréciation ast pratigude
dés qu'apparait un risque de non recouvrabilite,

Capitaux Propres
Les capitaux propres sont, natamment, constituds par les fonds propres, les apports associatifs, le capital
social et prime d'émission des fonciéres, les réserves et les reports & nouveau,

Subventions d'investissement

Les subventions diinvestissements comprennent toutes bes subventions notifiées et notamment les
subventions a recewair, dont la contrepartie figure dans les autres créances.

Les subventions sont reprises en fonction du tableau d'amortissement des structures qu'elles contribuent
a financer, Les quote-part de subvention d'investissement relatives 3 la valeur de Fassiette fonciére sont
reprises sur une durée de dix annéas.

Fonds dédiés

e poste enregistre le montant de ressources pergues en exteme (dons, subventions ou mécénat) affectées
exclusivement 4 un prajet ou une action et non encore dépenséas. Las dotations et reprises en fonds dédies
sont comptabilisées en dotation et reprise d'exploitation.

Provisions pour risques et charges
Des provisions sont comptabilisées pour des risques et charges précisés guant a leur objet et dont
I'échéance et le montant sont incertains.

Provision pour engagements de déaparts en retraite

Les engagements relatifs aux indemnités de retraite sont évalwés dans les principales structures du
Mouwvemeant 3 leur valeur actuelle probable des droits acquis, en tenant compte des dispositions légales et
des conventions collectives, en fonction d"hypothéses actuarielles.

Emprunts

L'essentiel des emprunts est spuscrit pour financer les acquisitions et les rénovations des actifs immobiliers.
lis sont principalement souscrits auprés de la Caisse des Dépdts i des taux préférentiels, indexés sur le taux
du livret & et assortis d'une marge négative ou positive, st sur des durées longues (supérieures 3 25 ans).

SROUPE ACTICONSEIL

5. AR L. 2ucapital de 164 ToO Euros
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Ventes de blens st services

* Lesreceties de la branche Medico-5ocial reprennent 'ensemble des sommes verséas par les résidents
pour se loger et 52 nowrnir dans les établissements.

*  Les lovers comesponcent aux loyers et aux charges versés par les locataires du pole Logement
Accompagne.

* Les honoraires de gestion correspondent aux montants facturés par les AlS & des structures externes
au Mouvement.

* Les honorawes de montage correspondent aux charges engagées dans les fonciéres par les équipes
immohilieres en charge de piloter les projets immobiliers dans le cadre d'une maitrise d'ceuvre
déléguée,

Legs et donations
Les libéralités correspondent & des biens issus de legs ou denations par acte authentique.

Comptabilisation des legs et donations [sur actifs immobiliers et sur actifs en numéraire)

nation im il

s Legs etfou donation immobiliere conservés par le Mouvement [au niveau de la Fonciére ou au
niveau fédéral par exception) :
Les actifs et éventuels passifs associés sont comptabilisés dans le bilan de la Fédération, en actif
irmohiller dis qu'ils sont acceptés par le Conseil d'Administration par un compte de produit de
nature courante.

s Legs etfou donation immaobiliére acceptés par le Mouvement dans une perspective de cession a
Fextérieur du Mouvement
La comptabllisation est effective au moment de leur acceptation et leur destination (cession) par le
Conseil d'Administration par la constatation d'un fonds reporté si la cession n'a pas eu lieu au 31
décembre de l'année d'acceptation, et inscription de actif dans une rubrigue dédiée des
immohbilisations {comptes 24).

Legs et danations en numérgire

»  Legs etfou donation en numéraire (iquidités, assurance-vie, placement ...}
Les actifs financiers sont comptabilisés dams le bilan de la Fédération, en actif financier dés gu'ils
sont acceptés par le Consell d' Administration de la Fédération, par un compte de prodult de nature
courante. Un fond reporté doit &tre constaté si ces legs/donations avaient été fléchés par le
donateur sur une action précise et que ladite action n'est pas réalisée a la date de cldture

Dans

Les dons sant enregistrés a la date de leur encaissement. Toutefois, les dons = par chégue, carte bleue,
virerment = datés d'avant la cléture et requs aprés cefle-ci sont comptabilisés sur "exercice pour tenir
compte des délais postaux et administratifs. s font Fobjet d'un regu fiscal au titre de cet exercice,

GROUPE ACTICONSEIL

f.A R L. nueaplal de 164 700 Euros
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5.2, MOTES EXPLICATIVES SUR LE BILAN

Immabilisations brutes

GROUPE ACTICONSEIL

£ 4R L, aweapite]l dg 164 700 Euins

Laperiiad Cemplakls-Lonmismarial gus Comples

|, Bue du Dr Pierre Fleury Papitlon
G100 VILLEURBAMNE

Tl 437 45 1900~ Fax 04 37 451908

gomiacildjaciiconsoil.com

cmail o
Ao Largt - 49YE FLL D
KE Valewr brute dokst II'JHH-hI.I'tl Casslons &t wrament |  Yakeur bruts Tin
d'eanrclce b poske b poste d'esercice
poxhe
mmobdli satioes (meorgonalles 17 424 126 a6 ol B )
mmobilisations corporelios 115% 434 157 143 1§ 535 1335053
Iremnabilsariong, CondTummiong an coHs a3 Q3307 GairEd S BRE
Biens regs par beps oo doratians destings L i T i
| Belhechdds
Imerabilisations firandémns 4336 1385 11108 5101
TOTAL 11332971 2T 137 BES 18T 5TE

(1

b 000ll

: Principalement composees au 31,/12/2005 de dépiks st garanties versés ot de placernents financiers & Long Terme

Les variations das immebilisations carporelles et incorporelies s'expliquent par le rale des fonciéres dans

le modéle social développe par le Mouvement,
Lavariation des immaohilisations financiéres s'explique par le rdle du Mouvement pour assurer la liquidité
des titres des fonciéres. Dans ce cadre, les cessions correspondent i la vente sur un « fecond marché o

des titres rachetés b des souscripteurs,

Amaortissements

Mantant d&but Py fantant fin
e Waxprcice PP iion Do dlexercios
immobdlisattons ircorparelles BasT 1471 o] FA2E
Immephilisations comporglles 30500 A0 040 254 344 755
TOTAL 313431 41511 i@ 154 65
Etat des provisions et dépreciations
Montant diébut Marant fin
Ki it Dimninutio
d'exercce HE—— " deserdce
immabelisati-ons corporelles 191 &3 BES 2Tl
Irmrmebilinations financienes £ ] 11 i Rili]
TOTAL 3345 LEG BES 3378

Le montant des provisions sur les immobilisations corporelles s'explique par des dépréciations
compléementaires aux amortissements qui sont effectuées dans les fonciéres selon la méthode indiguée au
paragrapha 5.1 « Régles et méthodes comptabies du bifan ».

Actif circulant

L'actif circulant atteint 3524 ME. Le montant des subventions & recevoir [subventions notifides par les
collectivités Incales au moment du démarrage du projet mais non encore encaissées) st en baisse de prés
de 3,1 ME, Les autres créances comprénnent les créances clients sur lovers et les débltéeurs divers, Ces
derniéres progressent de +5,5 ME, principalement sous 'effet de la hausse de lactivité et des opérations

de fin d'année,

Comptes Combings 2025



Tableau de variation des capitaux propres

Tkl o o e a. P
ik AL'DUNERTLRE ALATLOTIRE
w4 BFeifstiody riwsits]  Bugmeriwtos | DOMTGERERSITD [T—— DT BERERGATE 218
Fara fyiied 11 8118 0 13181 T L]
Ereart e hivalsazce < 443 ] T [ B BT
[rr—— FIT T NIt = I
lime o] i | | N . 1 - -8 oA . [ B wer ) i i1 |
T —— EEIt 4 FIT
Plavist T [X), ' T | Y 1383 FETY]
Fueld Fusds am oo dPs E11 63T LE R | u_lnn - By
Trarn ot il revion d) gl P |0
TN B R d urd 1TE
_I:hl.'nlru 4TI S THE b . cgade
Eave RN § MRS TR 3] 208 54 1650 P 214N
I'__‘m_ﬂr_ Hioad [T T [T wa b

11)  Dont sugmertations de capital en naméraire des fonciémes @ ZEMC (prime d'émission incluse de &.and).
Le solde de I'sugmentation proslent de l'impact des mouvements de fitres des foncléres détenus par le réseau et des
apérations d'apports.

13 Dont résultat des activikds rdglemantdes ot résultat sous contribe das ters financours.

{8 La partie réseau comasnand & la totalité des fonos propres des antihés associatves du rdseaw et au % de détention par lat
entitds associaties du réseau aw capital des sociétés {FONCIERE HH ot EHD),

W La part o hors résesu = dans lgs Fonds Propres ressort 3 69 % 4 fin 2025 Ce taux traduit ba panticipaton des irestissaurs
iparticuliers ou personnes marates] au capital des socidtés (estantielement celui de b Fancitre Habitat et Humanime],

{5h Les mouvernents en augmentation coraspondent aux suliventions nouvelles de 2025 tandis que le fux &n diminution

r_nr'rE!-pnnd au reprises en résultat des subwentions d investsiement.

Subventions d'investissameant

Le montant global des subventions d'investissement ressort 3 222 ME ; ces subventions correspondent
principalement a des financemeants en lien avec Minvestissement immobilier,

Provisions pour risques et charges

Le montant global des provisions pour risgues et charges est de 23,3 ME. Les provisions correspandent
principalement 8 des provisions pour litiges (dont, pour risques, pour grosses réparations) et pour

indemnités de départ 4 la retraite.

Tableau d'échéancier des dettes

KL 0 Echeanse Amaingd lon | Ecvhanes i plus & lan | Edvdance i plusde 5 ami
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GROUPE A{:'l'l:{:ﬂ["iﬁi.'.!l-
5.3. NOTES EXPLICATIVES SUR LE COMPTE DE HE5LELEE;E;EJ:EEL:EFE?c'.f_;?frﬂ:
0100 VILLEURRANNE

Produits d exploitation Tl 0437451900 - Fax 04 3745 1909
cmail @ comaciffacticonseil.com
_'E_-r:l 4T S131 Slu apn3yi]
enki Exgrcice M Exgrcice M-1 Ecart
2025 24
Cotisations 87| 14 =
Ventes de biens et services 214 367 1281 634 32733
Aecames medico-soci al 135381 117 621 22155
Loyers B0 2104 53 627 & 583
Autres Braduits 14 347 10387 3955
Prodults de tlers financeurs 160 547 177 06 3 !ﬂh
Subventions d'exploitation 43694 35432 3172
| Subwentions quote-partinvestssement - Tiow Sl -
Dotatiens médico-sacial 118754 111301 7453
Dwtations dispesinf rélugés . 11380] 16343 5052
Ressources lides b la gEnérosite du public 25 686 25 236
Produits des cessions d'immo. Incorpo. et worpo, 5672 0| 5672
| Reprises sur amort, dépré clations et provisions 5793 7141 -1 348
Utilisation des fomds dédlés et reportds 11853 9131 268

Teatl divg prodiiits denmslaitatian 4l 015 A0 353

Ventzs de blens et services
Les recettes propres s'élévent a 214,3 ME ; elles représentent 48,3 % des produits d'exploitation

# |eg Recettes du Médico-5ocial 1398 ME
e |esloyers versés par les locataires de la branche Logement Accompagné 60,2 ME
* les honoraires de gestion {principalement des AIS) 2.1 ME

* les honoraires de montage {fonciéres) 2,6 ME

*  Produits issus de ventes, manifestations... 1.4 ME£

*  |esautres produits 8 ME

Produits de tiers financeurs
Ces ressources s éléwent & 130 ME soft 40, 7% des produits d'exploitation,

»  Les subventions d'exploitation recues sont de 42,7 ME et servent a financer les Habitats Collectifs
tels gue les Pensions de Familles ainsi gue I'accompagnement en appartant un soutien 3 aide &
I"'emploi des travaillevurs sociaux. La quote-part de subvention d'investissement reversée au résultat
s'eléve 8 7,1 ME.

= Ladotation Médico-Saciale qui s'éleve 3 118,7 M€ permet 3 nos établissements Médico-sociaux de
financer le soin, la dépandance, Faccompagnement spécifique de leu de vie collectif ainsi quune
partie de I'hébergement dans nos &tablissemeants ;

= La dotation sur be dispositif urgence s'éleve 3 11,8 ME ;| elle permet de financer Maccuedl et

accompagnemant des personnes accueillies dans des lieux d'hébergement adaptés 3 leur
situation.

Ressources liges 3 la génédrosité du public

Les ressources issues de la géndrositd [hors fonds reportés) s'élévent 3 25,6 ME soit 5,8% de nos produits
d'exploitation. Ce chiffre doit &tre utilisé avec précaution depuis la mise en place en 2020 du réglement
ANC car il cumule des sommes recues (dons par exemple) avec des legs et donations acceptes par le Conseil
d"Administration mais nan encore percus par la structure du Mouvement, Pour evaluer les ressources de
Fannée liées & la générosité du public, il est nécessaire d'intégrer les variations de fonds reportés qul
figurent dans d'autres comptes du bilan. Ainsi les ressources de générosité encaissées sur 'année 2025
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g alvent & 25,6 ME [ressources) + 5.4 ME (utilisation des fonds reportés) = 7 9ME [ report en fonds reportés)
soit 23, 1ME, en hausse de +2 AME,

Dans manuels

Ces dons résultent d'appels a la générosité du public effectuds soit par des campagnes de commumication
réealisdes par la Fédération, soit directement par le réseau des associations, Cas dons sant principalement
affactés aux associations Habitat et Humanisme.

Mecenat d'entreprise
Le soutien des entreprises permet aux entreprises et a leurs collaborateurs d'aider concréetement le
Mouvement a financer des opérations pour les personnes que nows hébergeons. Il est a noter que le
meécénat de compétence sous I'effet du nouveau réglement comptable est comptabilisé en Contribution
Volontaire en Nature.

Legs et donations

Le montant qui apparait dans ce compte correspond aux sommes validéas par le Conseil d’ Administration,
conformément au réglement de 2020, Pour obtanir e montant pargu sur Pexercice, il est necessaire de
totaliser cette somme avec la variation des fonds reportés qui figure en ressources et en dépenses dans le
compte de résultat,

Eroduits d'épargne solidaire

Le Mouvement a céveloppeé, en lien avec des partenaires bancalres et financiers, une gamme de produits
d'épargne solidaire : livrets d épargne, cartes solidaires, FCP de partage, assurances-vie solidaires.... Les
sommesen résultat sont le résultat des 19 500 souscripteurs qui partagent leurs intéréts annuels mais aussi
des sociétés de gestion qui partagent les frais de gestion qu'elles pergoivent sur des produits solidaires.

La progression des sncours sous gestion et des taux versés aux souscripteurs expligue la progression de
ceite recette.

r its i P TLE (5 i
Ces recetbes sont notamment issues des manifestations et des cotisations wversées par les adhérents au
Mouvement.

Etat des avantages et des ressources provenant de I'étranger pour 'exercice
Montants trés peu significatifs

Reprises sur amortissements, dépréciation, provisions et transferts de charges

Cette rubrigue (3,7 ME) intégre essentiellement les reprises de provisians liges au dénouement de litiges,
4 l'évolution des dépréciations d'actifs du parc immobilier ainsi gu‘aux varigtions de provisions pour
indemnités de départ en retraite.
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Charges d exploitation

en ki Exarden M Exercion -1 Ecart
2025 2024
Achats et charges externes - i =14} ﬂ_L_ -lﬂ'mj_ =11 0]
Lavers Charges Sous traitance -4H BAS -43 537 -1 308}
Charges médica-social {1] -27631 -17 €15 -4 316]
Ergretlen, réparstions, mal Menance pents dquiparenty -18 503 =13 620 4 718
Eau, gaz, #lectricite, fuel =12 333 -11 05 <717
| Aubras achats el charges externes 32 98 =26 001 3 87
impits, tanes et wersemants assimilés -2 16 -19 135 -1 ZE1
Frais de parsannal -215 377 -157 105 -18 172
Dotations aun amortissements at provisions -41 116 -37 457 .-é_ﬁ
Valeurs comptables des immobilisaticns Incorporelles et corposelles -4 ‘T65 of -4 TES
Repaort en fonds dédiés et reportd

Tiatalli iz chifr oS o oxploutatinn

Achats et charges externes

Les achats et charges en lien avec I'activité de nos structures s'élévent & 140,5 M€ soit 32,1% des charges
d'exploitation. (Cf. détail dans e Compte de résultat], L'augmentation s'explique principalemnent par la
hausse des charges directes en lien avec le développement des activités.

Impots et Taxes
Les charges flscales sur salaires, bes taxes fonciéres ot autres droits d'enregistrement s'élevent & 20,4 ME
S0iL 4, 7% des charges d'exploitation. La variation provient principalement de la branche Meédico-Saciale.

Frais de personnel

Les charges de persannel d'un montant de 2154 ME (soit 49,3% des charges d'exploitation) augmentent
globalement de +18,1 ME soit +3,2%. Les frais de personnel constituent le principal poste de charge dans
les branches Urgence, Médico-Sociale (63 % des charges) et Handicap {89 %) dans lesquelles ils sont en
hausse de 15,7 ME Cette progression s'expligue par la variation de périmétre de la branche Médico-social
et de la branche handicap. Le nombre d'ETP présents au 31 décembre 2025 s"éleve & enwiran 4 D00 salariés
sous contrat contre environ 3 700 au 31 décembre 2024,

Il est & rappeler que noftre Mouwvement fait appel de facon significative a des bénévales dont 'apport est
précisé au paint 5.4.2 Bénévolat.

Dotations aux amortissements et provisions
Les charges des dotations aux amortissement principalement sur le parcimmobilier, ainsi gue les dotations
auy provisions s'élévent 3 41,1 ME

Report en fonds dédiés et reportés
e poste techniqgue est le pendant de celul qui est en ressources o Litilisatlon des fonds dedies et reportes ».
Le seul intérét de ce comphe est d’en regarder la variation.

Résultat d exploitation
Dans ces eonditions, le réaultat d'explaitation ressort & 7,2 ME, contre 1,4 ME en 2024,

Autres resultats

Resultat financier
Le réasultat financier s'élave 3 -7,3 ME en 2025 stghEEH: gﬁﬂ?ﬂﬁ&lhment

SARL. aucapital de 164 700 Ewrds
Lagariiae E'uupir“l Canmizrariad aux Compres

1, Rue du Dr Fiarre Floury Papillon

: 69100 VILLEURBANNE
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Les charges financiéres sont stahles et principalement constitudes par les intérdts financiers sur emprunts
(majoritalrement auprés de la Caisse des DépoLs) payeds sur les fonciéres.

Hésultat exceptionnal
Le résultat exceptionnel s’élbve & -1 ME en 2025.

Le résultat exceptionnel de 2024 intégrait notamment des plus-values de cession d'immeubles qui ont été
reclassdes en exploitation en 2025 par application de la réforme ANC du Plan Comptable. Le tableau du
paragraphe REGLES ET METHODES COMPTABLES DU BILAN présente les comptes 2025 comparés aux
comptes 2024 proforma (comptes 2024 retraités en application du nouvean référentiel).

5.4. HORS BILAN

Engagements hors bllan
ENGAGEMENTS DOMNMNES @

Garanties sur emprunts/compromis achat/marchés de travaus/VEFA 1972 ME
ENGAGEMENTS RECUS :
Garanties des collectivités locales sur remboursement demprunts {1) 162,2 ME

1) Ergagements regus, il 5'agit de garanties de remboursements d'emprunts accordés par Fes munlcpalités ou les
communautés urbaines,

Hanayolat

Le Mouwvement bénéficie, en plus du concours de ses 4 000 salariés, de I'énergie de plus de 6 000 béndvales,
représentant 414 ETF (equivalent temps plein), soit un montant annuel de 12, 5ME (taux horaire de 18,65€
charge), guil lul serait difficile de financer.

S
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3.5. CROD- COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION

Le compte de résultat par origine et destination constitue un support de communication introdult par le
réglement comptable de 2020, Efabli § partir de la comptabilité générale et analytigue, il présente les
produits et charges du compte de résultat par nature. Dans les produits, [l opére une distinction entre les
« ressources lides & la générosité du public » (Dons manvels, Mécénat, Legs et donations) et les autres
ressources. || identifie les charges par nature : dépensas lides aux missions sociales, frais de recherche de
fonds dont les charges sur legs et donations et frais de fonctionnement. || présente dans une colonne
separée |es ressources of lns emplois issus de |a générocité du public, qui viennent alimenter directement

ke Compie d"Emploi des Ressources.
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Le tatal des produits passe de 411 ME & 450 ME, ce qui traduit une progression des activités du
Mouvement, notarmment dans les branches Médico-social et Urgence. Le graphique ci-dessous présente la
répartition de ces prodults par type de financement,
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Produits par origine 450 M€

B Dotatians M5 et Urganca
B Hgbargament mideco social
Lenyers
Subveptions
# Gandrosité et fonds reportss
B Produits fin et eacep

W Aytres procuits

Les produits liés a la générosité du public s"élévent a 25,9 ME. Avet la prise en compte des fonds reportés
is5a5 des legs et donations pour un montant de 5.4 ME ces produits ressortent 3 31,3 ME ot représentent
£,9 % du total des produits (7,1 % en 2024). Cette diminution en valeur relative provient notamment du
développement des branches Médico-Social et Urgence, portdes entre autres choses par des opérations de
croissance externe, et dont le modéle économique est maoins basé sur la générasité du public,

En wvaleur absolue, les recettes de gdndrositd publiqgue progressent de 0,4ME, soit 2%. Cefte bonne
performance témoigne de l'attachement fidéle des sympathisants au Mouvement Habltat et Humanisme
et des premiers impacts du plan de développement des ressources.

Pour mieux appréhender Feffort consenti par les sympathisants, il est nécessaire d'ajouter a cette somme
le montant de 28 ME d'sugmentations de capital en numéraire réalisées par les foncidres. La répartition de
cette générosité publique par typologie de générosité est la sulvante

dont Générosité publique
creoNSELL
m Doas rRﬂtPE' AC [li;&??hﬂuu-rui
i s [
EYS HP""‘ of aue Cop
s %11:1'F?;I--:-fu:lpld bz L ;;T;; Iy pwﬂlnn
du D PIEER o o ANNE
1, Ru= EURB
Legs et danatiors {dont fonds soy0d “r; D-:I-‘r Fax 04 3T 45 !Fgf
rnpurlill i b N “l.':\f:i i-l:-l'ii-l- 51.1&5“1;“'1 [
% ; [i]
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Farmi les diverses ressources de générosité publigue, on constate une progression notable des dons (+ 1,4
M€) qui représentent 31% des ressources de générosité publigue {contre 28% en 2024). Los ressources
issues de legs et donation diminuent en valeur relative (51% des ressources de la générosité publique) apras
une forte progression (32 % en 2024, 41 % en 2023 et 45 % en 2021) mais augmentent en valeur

absoluel+1ME). L'épargne solidaire est dynamique et stable 3 prés de 2ZME. Les mécénats sont en légére
baisse de -0,2ME.

Les produits non liés 3 la générosité du public atteignent 220, 7 ME, soit 45 % du total des produits (contra
47 % en 2024), Dans ce montant 52 retrouvent principalement les prodults d'hébergement des résidents
de "activité médico-sociale pour 1398 ME at les loyers versés par les locataires des logements pour 60,2
ME. Tous les locataires et résidents s'acquittent d'un lover, de faible montant, afin de les inscrire dans leur
responsabilité de locataires.
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Les autres produits (14,3 ME), les produits financiers (6.3 M€) et les produits exceptionnals (0,2 ME)
constituent le salde.

Les subventions et autres concours publics i'€lévent & 180,5 ME, en légere progression de 3,5 ME soit
+2% par rapport 3 2024. Ces recettes reprosentent 40% du totzl des produits, et sont composées par des
subventions recues de ['Etat et des collectivités locales {498 M€) pour financer principalement
"accompagnement des personnes et P'activité socizle des pensions de famille. Les dotations médico-
sociales (118,7 ML, en progression de 7,4 ME), versées également par I'Etat et les collectivités locales,
permettent de financer les dépensas de soins el de dépendance des résidents des établissements
accueillant les personnes dgées fragilisées ou dépendantes 3 faibles ressowrces. Les dotations pour les
dispositifs réfugiés (11,8ME]} permettent de financer les dispositifs d"accueil d'urgence.

Les reprises sur amortissements et provisions s"élévent 3 5,7 ME,

Suite a Mapplication de la réforme du nouveau plan comptable, les produits de cession des immaobilisations
incorporelies et corporelles s'élévent 3 1IME en net.

L'utilisation des fonds dédiés a 6,3 ME correspond aux sommes engagées sur l'exercice, enregistrées sur
Fexerchon précédent en fonds dedics.
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Le total des charges passe de 413,2 ME a 4519 ME, en corrélation avec 'évolution des produits. La
répartition par destination de charge est |a suivante, avec une forte affectation aux missions sociales :

CHARGES PAR DESTINATION

B Miscions sociales - .
IL | GROUPE ACTICONSEIL
& A R.L. yecapital de 164 T0O Earos
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Les missions sociales, actions menges par le Mouvement (306,7 ME), et le report des fonds reportés
(7.9ME) s'élévent 3 414,7 ME solt 92% du total des charges décomposé comme suit ©

Missions sociales et fonds reportés

B Agcesdes familles au logernent

B Accomipagnarmant on legemant

Indiuidual et aocuel migrants

Accompagnement en habitat

caliactit

fgcuell gt zoins des persannas

handicapées " GROUPE ACTICONSEIL
® Fomds reportdd isus des legsets & [ L. aueapital de 164 701 Euros

donations Expertase Compludle-Comairmriat aes Cumplis
= Accusil et soins des persornes 1, Rue du Dr Pisrre Fleury Papilion

AgLes EDi00 VILLEURBANME

Tal 03T 45 1900 - Faa 0437451909

emall : coptacifiscliconseil. com
Sipgl - ATE S1L 300 D903
L'accés des familles au | nt g, llacti tteint 89,7ME. Il s'agit des dépenses

engagées par les associations, bes Agences Soclales et les foncidres pour produire et mobiliser les
lopements et permettre aux personnes en difficulté d'accéder a un logement décent.
L'accompagnement en logement individuel et I'accueil de migrants s'élévent 5 45 4ME, Les
dépenses liges 3 I"animation des béndvales qul s"occupent de I"accompagnement des familles vers
IMautomemie et Finsertion figurent dans ces dépenses, comme celles sur le logement en hitels des
PErsanNneas.

L'accompagnement des persgnnes dans les residences collectives (pensions de familie, résidences
sociales et résidences Intergénérationnelles) atteint 37,5 ME Ces dépenses correspondent a
'ensemble des colts des résidences collectives.

La branche Handicap atteint 36,2ME. |l s'agit de toutes les dépenses engagées par |"association
pour I"hébergement et le prendre soin des personnes accueillies

L'accueil 8f soin aux personnes igées atteint 196, 7 ML, || s'agit de toutes les dépenses angagées

dans les EHPAD pour I'habergement et | prendre soin des résidents,
= Lereport des « fonds reportes issus des legs et donations o s"éléve & 7,90ME.

Cas montants ne compreannent pas les contributions volontaires en nature quis'alevent en 2025 2 13,8 ME
dont 126 ME de valorisation du temps passé par les prés de & 000 bénédvales, 0,4 ME de mécénat de
competence et 0.8 ME de prestations et dons en mature, Le tableau ci-aprés récapitule 'ensemble des
temps des bénévoles et de mécenats de compétences ains que les prastations réalisées a titre gratuit. Ces
cantributions de 13,8 ME sont indispensables au modéle économigue du Mouvement,

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC

TRUBLITHING VOLONTAMES LIEES A LA GENESCISITE UL PLSC
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Les frais de recherche de fonds <'élévent & 5,6 ME, soit 1,3 % du total des charges. IIs ont permis au
Mouvement de réaliser les augmentations de capital en numéraire & hauteur de 28 ME at de collecter 259
M de fonds lies a la générosité du public (hors variation des fonds reportes), soit en global 53,3 ME, Ces
frais de recherche de fonds représentent 10,3% des sommes collectées. Ces charges sont stables par
rapport & 2024,

Les frais de fonctionnement c'élévent & 15,4 MU, soit 3,4 % des charges (contre 14,7 ME an 2024 et 3,6 %
des charges). s sont principalement composés des dépenses de direction générale, de communication, de
gestion administrative et financiére et d'informatigue, nécessaires au bon fonctionnement du Mouvement.

Les autres emplois sont constitués de dotations aux provisions, d'impdts sur les bénéfices et de report en
fonds dédias.

Ces charges par destination ne comprennent pas les 119 ME d'investissements immaobiliers réalisés par les
socides foncibres (seule leur charge de dotation aux amortissements est reprise parmi les charges sur
missions sociales) | ces investissements font partie des missions du Mouvement.

Enconclusion, be développement des ressources a continud & étre fertement Nléchdé sur les missions sociales
gui reprasantent 91,7 'K des emplods.
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COMPTE D'EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC
(LOI N®91-772 du 7 aoiit 1991)
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Les 34 ME de ressources de générosité du public ont été utilisées pour financer ;

# Desactions a hauteurde 16,7 ME et les actions dont la réalisation est programmeée sur [=s prochaing
exercices pour 10,7ME [Report en fonds dédiés), soit 274 ME. 80,6% des dépenses sont donc
affectées aux missions sociales.

a  Les frais de recherche de fonds et de charges sur les legs et donations @ hauteur de 2,7 MEsolt 7.9
% des dépenses. Anoter que sont intégrés dans ces frais les couts liés aux augmentations de capital
des deux fonciéres, dont les montants ne sont pas valorisés dans ce tableau.

= Les frais de fonctionnement a hauteur de 3,9 MU soit 11,5 % des dépenses,

Il est & noter que le montant des fonds dédiés liés & la générosité du public en fin d'exercice augmente pour
atteindre 1,2 ML,

En conclusion, les resscurces de générosité du public sont trés majoritairement utilisées sur Pexercice
auquel elles sont attachées. En 2025, sur les 25,6 ME callectédes, 2,7 ME ont &té reportés ot 1,2 ME de solde
d'AGF sont disponibles,
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5.6. ANALYSE DE LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ET DE LA
TRESORERIE

Analyse des Emplois et Ressources
Les ressources de 2025 (134,5 ME€) :

& La Capaciod dautofinancement (CAF) ast de 35 ME, en prograssion notable de 10,4 ME par rapport &
Pannée 2024,
®  Les qutres ressounces du Mouvement ;
. Augmentation de capital des Foncléres [hors effet des augmentations de capital réservées 3 la
Feédération ou a HH 5Soin) : 28 ME,
ii.  Emprunts long terme souscrits ou transfards - 48 ME,
jif. Subventions d'investissements obtenwes - 23,4 ME.

Ces ressources ont permis de financer les emplois sulvants (147 ME) :
. Lesinvestisserments immobiliers et incorporels & hauteyr de 134,7 ME (acquisition suite 3 apport,
leps/ donation ou & inmvestissernent direct sur Pexercica),
i.  Les rembgursements d'emprunts powr un montant de 12,3 ME.

Variation de |a tresorerie
La tresorerie figurant & "actif du bilan s'établit 3 191 ME, en diminution de 20,7 ME par rapport a la
trésorerie existant a fin 2024.Cette évolution a une double origine :

» - 126 ME aux opérations de financement et d'investissement,

# -3 MEd autres flux de trésorerie,

* - 5MElies ala varlation du BFR.

Les structures du Mouvement ant poursuivi |'optimisation de leur trésorerie disponible.

La diminution de la trésorerie est notamment significative dans les Fonciéres (-24, 2ME], compte tenu
notamment de I'importance relative comparée a 2024, des investissements réalisés en 2025,

A linverse, la trésgrerie de la Fédération augmente de maniére netable de 11,8 ME et retrouve un niveau
sirnilaire & celul de 2023 notamment lié & [a prograssion de I"endettement court terme,

La décomposition de la trésorerie figurant & I'actif du bilan entre les différentes branches est 1a suivante

Deécompoesition de la Trésorerie figurant a |'actif
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La trésorerie figurant a ractif des comptes combinds (191 ME) ne canstitue bien entendu pas une
ressource « libre » 3 date pour le Mouvernant au regard :

= d'un volant de trésorerie réglementée « appartenant » aux autorités de tutelle du secteur
medico-soclal,

= d'un volant de trésorerie de 85 ME résarvée sur des investissements et actions en cours ou
imminznts,
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